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Hinweis

Bericht

uber die Arbeirtnehmer- bzw.
Arbeirtsmarktforderung

des Landes Tirol

Den Schwerpunkt der Einschau des LRH bildete priméar die Mittelbe-
reitstellung des Landes fir arbeitsmarktpolitische Maflinahmen. Die
Gebarungsprifung umfasste primar eine Analyse und eine Dar-
stellung der finanziellen Mittel die unter dem Haushaltsansatz 1-787
.Beschaftigungs- und Bildungspolitische MalRnahmen fur Arbeit-
nehmer* erfasst sind.

Diese Haushaltsmittel werden durch die Abteilungen Wirtschaft und
Arbeit (inklusive Sachgebiet Arbeitsmarktforderung) und Finanzen
(fir den Tiroler Arbeitnehmerforderungsfonds) angewiesen, daher
erfolgte bei diesen Organisationseinheiten eine stichprobenartige
Prifung der (Forderungs-)Akten, um eine Beurteilung der Sparsam-
keit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit des 6ffentlichen Mit-
teleinsatzes vornehmen zu kdnnen.

Da aus zahlreichen Veranderungen bei den arbeitsmarktpolitischen
Rahmenbedingungen bereits strukturelle Aktivitaten besonders in
den Jahren 2004 und 2005 resultierten (zB 2-Saulen-Modell, Tiroler
Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH), die mit Landesmitteln in
erheblicher H6he und unter ,Federfiihrung” des Landes umgesetzt
wurden, analysierte der LRH zusatzlich die aufbau- und ablauforga-
nisatorischen Umsetzungen der geplanten Malinahmen sowie deren
finanziellen Auswirkungen auf den Landeshaushalt.

In diesem Zusammenhang analysierte der LRH, ob ,Doppelgleisig-
keiten“ in der Arbeitsmarktférderung vorliegen bzw. abgebaut wur-
den und ob eine Evaluierung der Ma3nahmen durchgefuhrt wurde.

Alle personenbezogenen Bezeichnungen werden aus Grunden der
Ubersichtlichkeit und einfachen Lesbarkeit nur in einer Ge-
schlechtsform gewahlt und gelten gleichermalRen fur Frauen und
Manner.

Uber das Ergebnis dieser Einschau wird wie folgt berichtet:



Hinweis

Tiroler Arbeitnehmer-
forderungsgesetz

1. Rahmenbedingungen

Zum Rohbericht des LRH wurden von der Regierung auch Stellung-
nahmen der Wirtschaftskammer Tirol, sowie der Arbeitsmarkt-
férderungsgesellschaft mbH und des Tiroler Beschaftigungsvereins
eingeholt (die Geschaftsfihrung der GmbH und des Vereins erfolgt
in Personalunion). Die Landesregierung weist darauf hin, dass ihr
auf die Fuhrung dieser Einrichtungen keine Einflussnahme zukommit.
Obwohl sich daraus ergibt, dass eine Verpflichtung des LRH zur
Einarbeitung dieser AuRerungen nicht besteht, werden diese im Be-
richt soweit erforderlich beriicksichtigt.

1. Rahmenbedingungen

Die Arbeitnehmerférderung erhielt mit dem Tiroler Arbeithehmer-
forderungsgesetz, LGBI. Nr. 3/1992, eine gesetzliche Grundlage.
Das Gesetz hat zum Ziel, den Bestand an Beschéftigten moglichst
hoch zu halten, die Arbeitslosigkeit zu vermindern und durch die Be-
sonderheiten der Arbeitsmarktstruktur in Tirol bzw. durch sonstige
Ursachen bedingte Nachteile der Arbeitnehmer auszugleichen.
Weiters wurden in diesem Gesetz Bestimmungen Uber den Forde-
rungsgegenstand, die Grundsétze der Forderung, den Forderungs-
empfanger sowie die Errichtung des Tiroler Arbeitnehmer-
férderungsfonds festgelegt.

Die in den letzten Jahren immer wieder ausgebauten arbeitsmarkt-
politischen Foérderungsinstrumentarien mussten entsprechend den
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Veranderungen im ,Lebens-
raum Tirol* mehrfach inhaltlich und strukturell Uberarbeitet und an-
gepasst werden.

Bis zum Jahr 2004 stellt sich die Situation im Bereich der Arbeits-
marktpolitik des Landes Tirol so dar, dass sich im Laufe der Jahre
verschiedene Strukturen mit ahnlichen Aufgabenstellungen im stra-
tegischen und operativen Bereich entwickelt haben.

Die Folgen dieser Entwicklungen waren auf Grund der
zunehmenden Komplexitat der Anforderungen ineffiziente Strukturen
mit folgenden Auswirkungen:

e hohe Overhead-Kosten,

e komplizierte und intransparente Entscheidungsstrukturen mit
mangelnder oder nicht vorhandener Kommunikation,



Bericht des LKA/LRH

Tiroler
Sozialpartnergipfel

Regierungs-
Ubereinkommen

1. Rahmenbedingungen

e unklare Zustandigkeiten,

¢ eine erhebliche Anzahl von Entscheidungsgremien mit zum Tell
gleichen personellen Besetzungen und

o flr AuRenstehende keine klaren Ansprechpartner und —stellen.

Weiters waren die Abteilungen Wirtschaftsforderung, Wirtschafts-
politische Koordinationsstelle, JUFF (Fachbereich Arbeithehmer-
férderung) des Amtes der Tiroler Landesregierung, zur Ganze oder
teilweise mit arbeitsmarktpolitischen Aktivitdten beschaftigt. Zusatz-
lich waren die Abteilungen Raumordnung und Statistik, Rehabili-
tation sowie Sozialhilfe und Ambulante Dienste und Sozialhilfefonds
an der Umsetzung von arbeitsmarktpolitischen EU-Programmen be-
teiligt.

Bereits im Jahr 1999 hat das Landes-Kontrollamt im Bericht tber
den Arbeitnehmerfonds empfohlen, das Arbeithnehmerférderungs-
wesen durch:

¢ eine Verringerung der Anzahl der Stellen, die Férderungen verge-
ben (Konzentration),

¢ die Einbindung der gesamten offentlichen Férderungen in ein For-
derungskonzept mit definierten Zielsetzungen und Prioritaten,

¢ eine weitgehende Angleichung der Férderungsrichtlinien und

e auf Grund einer Evaluierung der Zielerreichung der verschiede-
nen Forderungsinstrumentarien

neu zu strukturieren.

Das Land Tirol hat einen Sozialpartnergipfel im Oktober 2002 mit
dem Ziel einberufen, eine gemeinsame Position des Landes und der
Tiroler Sozialpartner herzustellen. Unter anderem wurde festgestellt,
dass eine Bedarfsanalyse in der Berufsausbildung mit einem
verniunftigen Aufwand zu erstellen ist.

Im Regierungsibereinkommen vom Oktober 2003 wurde unter
anderem ausgefihrt, dass in den nachsten Jahren eine aktive und
verantwortungsbewusste Beschéftigungspolitik betrieben werden
soll. Dazu gehoéren gezielte MaRnahmen in der Arbeitnehmer-
férderung, wie zum Beispiel Hilfestellungen fir Menschen, die am
Arbeitsmarkt benachteiligt sind, die Steigerung der Beschaftigung
von Behinderten und Schwerpunktsetzungen fir Arbeithnehmerinnen
und Arbeitnehmer im l&ndlichen Raum.



Wirtschaftleitbild

Leitbild
LZukunftsRaum - Tirol“

1. Rahmenbedingungen

Im ,Wirtschaftsleitbild Tirol“ wurde unter anderem ausgefihrt, dass
~durch die Biindelung von Fdrderungen und die Vereinfachung der
Forderungsablaufe ein besserer Uberblick Uber Forderungsaktivi-
taten und deren Sinnhaftigkeit in Beziehung zu den gesamtwirt-
schaftlichen Zielen garantiert wird".

Weiters wurde in diesem Leithild festgelegt, dass das Land Tirol
durch die Weiterentwicklung arbeitsmarktspezifischer Aktionspro-
gramme, die verstarkte Koordination der arbeitsmarktpolitischen Ein-
richtungen sowie dem Tiroler Jugendbeschaftigungskonzept seinen
Beitrag leisten wird.

Diese Vorhaben bzw. Ziele fanden auch in dem seit Juni 2005 vor-
liegenden 1. Zwischenbericht Gber die Erstellung eines Leitbildes
»ZukunftsRaum Tirol — Strategien zur Landesentwicklung“ Beriick-
sichtigung.

Es gilt unter anderem die in diesem Zwischenbericht aufgezeigten
Schwachen, speziell im Bereich der ,Bildung, Forschung und Ent-
wicklung®, wie beispielsweise

¢ unzureichende Koordination der Bildungsangebote, vor allem im
Bereich der Weiterbildung,

¢ zu langsames Reagieren des Bildungssektors auf den Bedarf der
Wirtschaft,

sowie im Bereich der ,Wirtschaft und Arbeit*,
e saisonale Arbeitslosigkeit oder

¢ Auseinanderklaffen von nachgefragten und angebotenen Tatig-
keiten bzw. Qualifikationen,

durch effiziente und nachhaltige arbeitsmarktpolitische Maflinahmen
auszugleichen bzw. entgegen zu wirken.

Diese Malinahmen konnen weder strukturell noch finanziell aus-
schlielich vom Land Tirol aufgebaut und getragen werden, sondern
bedurfen einer engen Zusammenarbeit mit Interessens-, Sozial- und
Kooperationspartnern (Arbeitsmarktservice Tirol, Arbeiterkammer
Tirol, Wirtschaftskammer Tirol, Industriellenvereinigung usw.).



Stellungnahme
der AMG Tirol

1. Rahmenbedingungen

Aus diesen Erklarungen, Konzepten und Leitbildern resultierend
wurden mit Regierungsbeschluss vom 23.3.2004 folgende MalRnah-
men zur Neustrukturierung in diesem Bereich eingeleitet, um zukinf-
tig Doppelgleisigkeiten zu verhindern.

Im Sozialpartnergipfel 2002 wurde eine Bedarfsanalyse in der Be-
rufsausbildung angeregt:

tirol

Die amg™ schlagt im Rahmen des Beschéftigungspaktes Tirol die
Beauftragung einer Studie zum Thema ,Tiroler Arbeitsmarkt 2010“
vor, die u.a. die kinftig zu erwartenden Entwicklungen im Hinblick
auf Arbeitsangebot, Beschéaftigung, Arbeitslosigkeit und Qualifika-
tionserfordernisse beinhalten soll. Damit soll kiinftig rascher auf den
Qualifikationsbedarf der Wirtschaft reagiert werden kdnnen und ein
Auseinanderklaffen von nachgefragten und angebotenen Tétig-
keiten/Qualifikationen vermieden werden.

Wenn die Steuerungsgruppe des Beschaftigungspaktes am
11.4.2006 die Beauftragung dieser Studie beschliel3t, kénnen die
Ergebnisse bis Herbst 2006 vorliegen.

Im Wirtschaftsleitbild Tirol wird die Weiterentwicklung arbeitsmarkt-
politischer Aktionsprogramme, die verstarkte Koordination der ar-
beitsmarktpolitischen Einrichtungen und das Jugendbeschéaftigungs-
konzept genannt.

Die amg™ hat in Weiterentwicklung arbeitsmarktpolitischer Pro-
gramme ein Konzept zur Einrichtung einer Implacementstiftung vor-
gelegt, das durch bedarfsgerechte, arbeitsplatzorientierte Qualifizie-
rung von arbeitslosen Personen dazu dienen soll, Personalbedarfe
von Unternehmen abzudecken.

Durch die Koordination des Beschaftigungspaktes Tirol Gbernimmt
die amg" bereits eine wichtige Abstimmung der arbeitsmarkt-
politischen Einrichtungen.



2-Saulen-Prinzip

Neustrukturierungen
innerhalb des Amtes
der Landesregierung

2. Das ,2-Saulen-Modell*

2. Das ,2-Saulen-Modell*

Gleich der Tiroler Wirtschaftsforderung (siehe den Bericht des LRH
Uber die Einschau bei der Tiroler Zukunftsstiftung, Tech Tirol Tech-
nologietransfer und Standortmarketing GmbH und Tiroler Unterneh-
mensbeteiligungs GmbH vom 1.9.2003) war auch fir die Tiroler Ar-
beitsmarktférderung eine neue Struktur der internen und der exter-
nen Organisation innerhalb und auf3erhalb des Amtes der Tiroler
Landesregierung erforderlich (2-Séaulen-Prinzip). Das ,2-Saulen-
Prinzip* soll die Schaffung eines sachorientierten Ansatzes unter
einheitlicher Verwaltung ermdglichen.

Im Jahr 2004 wurden daraufhin die Abteilungen Wirtschaftspolitische
Koordinationsstelle (siehe den Bericht des LKA/LRH Uber die Ein-
schau bei der Wirtschaftspolitischen Koordinationsstelle vom
28.5.2002) und die Abteilung Wirtschaftsférderung aufgelost.

Mit der Verordnung des Landeshauptmannes vom 22.6.2004 Uber
die Geschéftseinteilung des Amtes der Tiroler Landesregierung
wurde die Abteilung Wirtschaft und Arbeit geschaffen.

Die Abteilung Wirtschaft und Arbeit ist als administrativ tatige Ein-
richtung geschaffen worden und hat insgesamt die Funktion einer
Schnittstelle zu den beiden Sachgebieten ,Wirtschaftsforderung” und
JArbeitsmarktférderung” einerseits und zu den externen Tréager-
organisationen andererseits.

Das Ziel die Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung einfach, klar und
Uberschaubar zu machen, soll von der neu formierten Abteilung Wirt-
schaft und Arbeit im Sinne des Positionspapiers der Tiroler Landes-
regierung vom 23.3.2004 unter anderem durch eine Objektivierung
und Effizienzsteigerung in der Zusammenfihrung der beiden Forde-
rungsbereiche erreicht werden.

Der bis dahin in der Abteilung JUFF integrierte Fachbereich ,Arbeit-
nehmerférderung” wurde als Sachgebiet ,Arbeitsmarktférderung”
(zusatzlich zum Sachgebiet ,Wirtschaftsforderung®) der Abteilung
Wirtschaft und Arbeit zugeordnet.



(neue)_externe
Tragerstruktur fur
arbeitsmarktpolitische
Aktivitaten

Ziele der
Neustrukturierung

2. Das ,2-Saulen-Modell*

Hohe Strukturkosten und damit zu geringe Effizienz der eingesetzten
Mittel, eine kaum vorhandene Vernetzung und Kommunikation mit
der Folge von Doppelgleisigkeiten und komplizierte Entscheidungs-
strukturen fuhrten zum Modell der ,Tiroler Arbeitsmarktférderungs-
gesellschaft mbH".

Die Angelegenheiten der Tiroler Arbeitsmarktférderungsgesellschaft
mbH wurden mit Verordnung des Landeshauptmannes vom
22.6.2004 uber die Geschéftseinteilung des Amtes der Tiroler Lan-
desregierung der Abteilung Wirtschaft und Arbeit zugeordnet.

Mit diesen organisatorischen MaRRnahmen wurden folgende Ziele
verfolgt:

¢ Qualitatssteigerung fir die Tiroler Arbeitsmarktpolitik (Planung
erfolgt durch das Land, Arbeitsmarktservice und den Sozial-
partnern),

e Vereinfachung von Entscheidungsstrukturen (Verringerung von
Entscheidungsgremien),

e Schaffung von Transparenz (Schaffung von eindeutigen
Zustandigkeiten),

o Effizienzsteigerung von arbeitsmarktpolitischen Mallnahmen und
Aktivitaten (Bindelung von Arbeitsmarktaktivitaten),

e Kostensenkung (Senkung der Overhead-Kosten),

¢ vermehrte Kooperation mit allen au3erhalb der Landesverwaltung
stehenden Einrichtungen und

¢ eine Stabilisierung der Beschaftigung (berufliche Eingliederung
von benachteiligten Arbeitnehmergruppen).

Wesensmerkmal der neuen Struktur der Tiroler Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktférderung ist eine gesamthafte Strategie, die den Politik-
bereich ,Wirtschaft und Arbeit* mit den beiden fur die Wirtschafts-
und Arbeitsmarktférderung zusténdigen Mitgliedern der Tiroler Lan-
desregierung, die interne administrative Organisation innerhalb des
Amtes der Tiroler Landesregierung in der Form der Abteilung Wirt-
schaft und Arbeit, und die beiden externen operativen
Organisationen Tiroler Zukunftsstiftung und Tiroler Arbeitsmarktfor-
derungsgesellschaft mbH umfasst.




2. Das ,2-Saulen-Modell*

Sollstruktur Graphisch stellt sich die geplante Struktur der Tiroler Wirtschafts-
und Arbeitsmarktférderung gemaf dem von der Landesregierung am
23.3.2004 beschlossenen Positionspapier wie folgt dar:

2-Saulen-Struktur

I Politikbereich Wirtschaft und Arbeit |

Arbeitsmarkt- i
Landesratin

| | | i
! | Tiroler Wirtschaftsplattform |

Tiroler Tiroler
Wirtschaftsbeirat Arbeitsmarktbeirat

Wirtschafts-Landesrat

i Kooperationsbeirat |
i der Tiroler Sozialpartner i

interne administrative Organisation

! Abteilung Wirtschaft und Arbeit !

I Fachbereich Fachbereich I
i Wirtschaftspolitik Arbeitsmarktpolitik i
i i

Fachbereich
Abwicklung Finanzmittel der externen operativen Organisationen
Sachgebiet Sachgebiet
Wirtschaftsforderung Arbeitsmarktférderung

I externe operative Organisationen !

L Tiroler Tiroler L

i Zukunftsstiftung Arbeitsmarkt GmbH i

i | | i
Kuratorium | Beirat




Grundgedanken

Tiroler
Arbeitsmarktbeirat

Stellungnahme
der AMG Tirol

Stellungnahme
der Regierung

2. Das ,2-Saulen-Modell*

Der Grundgedanke des 2-S&aulen-Prinzips ist ein sachorientierter
Ansatz fir die interne und fur die externe Tragerstruktur. Der Aufbau
nach dem 2-Saulen-Prinzip ist vor allem durch die zunehmend kom-
plex gewordenen Anforderungen der Tiroler Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktférderungspolitik bedingt. Mit dieser neuen Struktur wird
eine effiziente Umsetzung der Tiroler Wirtschafts- und Arbeitsmarkt-
férderung angestrebt.

Zur Unterstitzung der Umsetzung dieser Grundgedanken wurden
neben dem Tiroler Wirtschaftsplattform (Drehscheibe fiir Information
und Kommunikation zwischen Politik und Wirtschaft), dem Koopera-
tionsbeirat der Tiroler Sozialpartner (Restrukturierungsverfahren fir
Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierigkeiten) und dem Tiroler
Wirtschaftsbeirat (fir den Bereich Wirtschaftsférderung) der Tiroler
Arbeitsmarktbeirat eingerichtet.

Der Tiroler Arbeitsmarktbeirat Ubernimmt gemal der Erklarung des
Landes und der Tiroler Sozialpartner vom 22.3.2004 Beratungs-
aufgaben fur die Tiroler Landesregierung zu grundsatzlichen The-
men der Tiroler Arbeitsmarktpolitik.

Der Tiroler Arbeitsmarktbeirat besteht aus den beiden fur die Ar-
beitsmarkt- und fir die Wirtschaftsbelange zustandigen Mitgliedern
der Tiroler Landesregierung, aus vier Arbeitnehmervertretern (drei
Vertreter der Arbeiterkammer Tirol und ein Vertreter des OGB Tirol),
zwei Unternehmervertretern (je ein Vertreter der Wirtschaftskammer
Tirol und der Industriellenvereinigung Tirol), dem Landesge-
schaftsfuhrer des AMS-Tirol (ohne Stimmrecht) und dem Vorstand
der Abteilung Wirtschaft und Arbeit (ohne Stimmrecht).

Experten kdnnen mit beratender Stimme beigezogen werden. Der
Tiroler Arbeitsmarktbeirat besteht somit fur die Dauer der laufenden
Legislaturperiode aus insgesamt zehn Mitgliedern.

tirol

Die Geschéftsfuhrerin der amg™” wurde zu den bisherigen Sitzungen
des Tiroler Arbeitsmarktbeirates als Expertin beratend beigezogen.

Die Feststellung des Landesrechnungshofes im dritten Absatz, wo-
nach der Tiroler Arbeitsmarktbeirat fir die Dauer der laufenden Le-
gislaturperiode aus zehn Mitgliedern besteht, bedarf insofern einer
Klarstellung, als dass sich die Mitgliederzahl aufgrund des Beschlus-
ses des Arbeitsmarktbeirates vom 12. September 2005 um vier Mit-



gesetzliche
Anderungen

Feststellung

2. Das ,2-Saulen-Modell*

glieder — davon zwei (jeweils ein Vertreter der Landeslandwirt-
schaftskammer und der Landarbeiterkammer) mit Stimmrecht und
zwei (die Geschaftsfuhrung der Arbeitsmarktforderungsgesellschaft
mbH und der Leiter des Sachgebietes Arbeitsmarktforderung) ohne
Stimmrecht - auf nunmehr insgesamt 14 Mitglieder erhdht hat.

Der Tiroler Arbeitsmarktbeirat hatte gemal Positionspapier (Regie-
rungsbeschluss vom 23.3.2004) den Arbeithehmerférderungsbeirat
gemal Tiroler Arbeitnenmerférderungsgesetz, LGBI. Nr. 3/1992, er-
setzen sollen.

Die Geschéftsfihrung sowohl des Tiroler Wirtschaftsplattform, des
Tiroler Wirtschaftsbeirates als auch des Tiroler Arbeitsmarktbeirates
obliegt der Abteilung Wirtschaft und Arbeit.

Diese Neustrukturierung der Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung
fuhrte in weiterer Folge zu landesgesetzlichen Anpassungen. Der
Tiroler Landtag beschloss Anderungen

e des Gesetzes Uber die Errichtung der Tiroler Zukunftsstiftung
(Beschluss des Tiroler Landtages vom 12. 10 2005) und

e des Tiroler Wirtschaftsforderungsfondsgesetzes (Beschluss des
Tiroler Landtages vom 16. 11 2005); unter anderem wurde der
Wirtschaftsforderungsbeirat aufgelost.

In dieser Neustrukturierung ist der landesgesetzlich eingerichtete
Arbeitnehmerférderungsfonds mit dem Arbeitnehmerférderungsbei-
rat (gemar § 9 Abs. 2 lit. a Tiroler Arbeitnehmerférderungsgesetz,
LGBI. Nr. 3/1992, ein fur die Beratung der Landesregierung in
grundlegenden Fragen der Férderung der Arbeitnehmer und die Be-
gutachtung von Richtlinien bzw. von Ansuchen um die Gewahrung
von Férderungen eingerichtetes Gremium) nicht vorgesehen.

Die paritatische Zusammensetzung des ANF-Beirates ist im 8§ 10 des
Tiroler Arbeitnehmerférderungsgesetzes geregelt. Die elf Mitglieder
und Ersatzmitglieder werden auf Vorschlag der im Landtag vertrete-
nen Parteien von der Landesregierung bestellt. Das Vorschlagsrecht
richtet sich nach der verhéltnismaRigen Starke der im Landtag ver-
tretenen Parteien.

Eine entsprechende Anderung des Tiroler Arbeitnehmer-
férderungsgesetzes durch den Tiroler Landtag erfolgte bis dato nicht.
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Empfehlung
nach Art. 69 TLO

Stellungnahme
der Regierung

2. Das ,2-Saulen-Modell*

Weiters wurden die im verwaltungsinternen Bereich vorgesehenen
Fachbereiche nicht eingerichtet.

Die ganzliche Umsetzung der Neustrukturierung der Wirtschafts- und
Arbeitsmarktforderung, so wie sie im Positionspapier der Tiroler
Landesregierung vom 23. Marz 2004, ZI. WIF-801-03-00001/01-
0002, als Ausgangspunkt fur das "Wirtschaftsprogramm-Arbeits-
marktprogramm Tirol 2010" und als Ergebnis der Einigung mit den
Partnern Wirtschaftskammer Tirol, Arbeiterkammer Tirol, Industriel-
lenvereinigung Tirol, OGB Landesverband Tirol und AMS Tirol be-
schlossen wurde, muss angesichts der komplexen Aufgabenstellung
schrittweise erfolgen. Bislang wurden beispielsweise die Abteilung
Wirtschaft und Arbeit geschaffen, die Tiroler Arbeitsmarktfor-
derungsgesellschaft mbH (AMG Tirol) gegrindet und die erfor-
derlichen Anderungen im Gesetz Uber die Errichtung der Tiroler Zu-
kunftsstiftung (LGBI. Nr. 93/2005) und im Tiroler Wirtschaftsforde-
rungsfondsgesetzes (LGBI. Nr. 11/2006) vorgenommen.

Der Vorstand der Abteilung Wirtschaft und Arbeit Gbernahm im
Janner 2006 die Personalfihrung (inklusive Weisungsbefugnis) der
im Sachgebiet Arbeitsmarktférderung téatigen Bediensteten. Die Wei-
sungsbefugnis ist jedoch gemal § 7 Abs. 2 der Geschaftsordnung
des Amtes der Tiroler Landesregierung, LGBI. Nr. 56/1976, eine
grundlegende Aufgabe bzw. Befugnis eines Sachgebietsleiters.

Auf Grund der koordinatorischen Aufgabenstellung des Abteilungs-
vorstandes und der im Positionspapier festgelegten Zielsetzung der
Abteilung Wirtschaft und Arbeit die Voraussetzungen fiir ein gesamt-
haftes Zusammenwirken zwischen dem Politikbereich Wirtschaft und
Arbeit, der internen administrativen Organisation und der externen
operativen Organisationen zu schaffen, empfiehlt der LRH das
Sachgebiet in einen Fachbereich (wie bis 2004 in der Abteilung
JUFF) umzuwandeln.

Das Sachgebiet Arbeitsmarktférderung wurde geschaffen, um
Standardaufgaben im Foérderungsbereich mdéglichst  bis  zur
Entscheidung zu konzentrieren, um dadurch einerseits den
Verfahrensverlauf effizienter zu gestalten und anderseits die
seinerzeit zustandige Abteilung JUFF zu entlasten. Es sollte auch
ein Signal dahingehend gesetzt werden, dass den Bereichen
Arbeitsmarktforderung und Wirtschaftsférderung in landespolitischer
Hinsicht der gleiche Stellenwert zukommt
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Replik des LRH

Entwicklung

3. Entwicklung und Ubersicht
Uber die Landesmittelbereitstellung

Durch die Zuordnung des Sachgebietes der Abteilung Wirt-
schaft und Arbeit scheint der Hinweis auf die Abteilung JUFF
nicht mehr sachgerecht. Der LRH bleibt daher bei seiner Emp-
fehlung.

3. Entwicklung und Ubersicht
Uber die Landesmittelbereitstellung

Die unter dem Ansatz 1/787 ,Beschéftigungs- und bildungspolitische
Maflnahmen flr Arbeithehmer® zusammengefassten Budget-
positionen sollen die finanziellen Grundlagen fur die Umsetzung der
arbeitsmarktpolitischen Ziele des Landes Tirol sicherstellen.

Bei einer langfristigen Betrachtungsweise ist festzustellen, dass sich
die fur diesen Zweck bereitgestellten Haushaltsmittel in den letzten
zehn Jahren mehr als verdreifacht und im Jahr 2005 mit 7,3 Mio. €
den bisherigen Hochststand erreicht haben. Graphisch stellt sich
diese Entwicklung wie folgt dar:

Entwicklung der Landesmittel

Betrage in Mio. €

—

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Jahre
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3. Entwicklung und Ubersicht
Uber die Landesmittelbereitstellung

Dem ANF wurden jahrlich Landesmittel in der H6he von rund 2,1
Mio. € zur Verfliigung gestellt. Wahrend jedoch bis 1997 nahezu die
gesamten Finanzmittel der Finanzposition 1/787 ,Beschéaftigungs-
und bildungspolitische MalBhahmen fir Arbeitnehmer* fur die Zu-
wendungen an den Arbeitnehmerférderungsfonds bereitgestellt
wurden, betrug dieser Anteil im Jahr 2005 nur mehr ein Drittel.

Die Entwicklungen am Tiroler Arbeitsmarkt fihrten in den vergan-
genen Jahren zu einer Ausweitung der Foérderinstrumentarien. Wei-
ters hatten auch die im Jahr 2005 vorgenommenen aufbau- und ab-
lauforganisatorischen Malihahmen Anpassungen in der haushalts-
mafigen Abwicklung der FérdermalRnahmen zur Folge.

Die daraus resultierenden jeweiligen Landesmittelbereitstellungen
verteilten sich im Jahr 2005 innerhalb des Ansatzes 1/787 auf die
nachfolgenden Finanzpositionen (Betréage in €):

Landesmittelbereitstellung

Bezeichnungen der Finanzpositionen VA RA anweisende
des Ansatzes 1/787 2005 2005 Stelle
Bewusstseinsbildung, Projektférderung 164.200 164.055 [SG Arbeitsmarktférderung
MafRnahmen f. ,Jugendbeschéaftigungskonzept” 200.000 197.757 |SG Arbeitsmarktférderung
Zuwendungen Arbeitnehmerférderungsfonds 1.510.500 1.510.500 [Abt. Finanzen
ZLRERNTE) V0 B 350.000 316.111 | Abt. Wirtschaft und Arbeit

Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH

MaRnahmen der beruflichen Aus- und

Weiterbildung 3.111.800 | 3.497.741 |SG Arbeitsmarktforderung

Beschaftigungspakt Tirol arbeitsmarktbezogene 805.000 834.896 | Abt. Wirtschaft und Arbeit

MaRnahmen

Beschaftigungspakt Tirol wirtschaftsbezogene 380.000 755735 | Abt. Wirtschaft und Arbeit
MaRnahmen

Summe 6.521.500 | 7.276.794

SG = Sachgebiet; Abt. = Abteilung; RA = Rechnungsabschluss; VA = Voranschlag

Der politische Referent fiir diese Positionen ist das fur die Arbeit-
nehmer- und Arbeitsmarktférderung zustandige Regierungsmitglied.

Zusatzlich werden auf3erhalb dieses Ansatzes Mittel aus der

e VAP 1/789005 7691 062 ,Zuwendung Meisterprufungskurse und
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Empfehlung
nach Art 69 TLO

Stellungnahme
der Regierung

3. Entwicklung und Ubersicht
Uber die Landesmittelbereitstellung

berufliche Weiterbildung” in der Ho6he von jahrlich rund
€ 250.000,-- (anweisende Stelle: Sachgebiet Arbeitsmarkt-
forderung, politischer Referent ist das fur Wirtschaftsan-
gelegenheiten zustandige Regierungsmitglied) und aus der

e VAP 1/790125 7431 037 ,Malnahmen zur Forderung der Lehr-
lingsausbildung”“ in der H6he von € 603.000,-- (anweisende Stelle:
Abteilung fur Wirtschaft und Arbeit, politischer Referent ist das fur
Wirtschaftsangelegenheiten zusténdige Regierungsmitglied)

fur beschéaftigungs- und bildungspolitische MalRnahmen bereit-
gestellt.

Insgesamt werden somit im Jahr 2005 fir arbeitsmarktpolitische Ini-
tiativen und Férderungen Uber 8,0 Mio. € seitens des Landes bereit-
gestellt.

Der LRH empfiehlt, mit Ausnahme der VAP 1/787005 73331 013
~Zuwendung Arbeitnehmerférderungsfonds” (die Mittel fur die Finan-
zierung der FérdermalRnahmen die Uber den ANF abgewickelt wer-
den, stellen ein Sondervermdogen dar und sind daher von der Abtei-
lung Finanzen anzuweisen), jene Haushaltsmittel, die fir beschaf-
tigungs- und bildungspolitische MalRnahmen bereitgestellt werden,
ausschlieB3lich durch die Abteilung Wirtschaft und Arbeit anzuweisen
(Umstellung der Anweisungsberechtigung fir einzelne Finanzpo-
sitionen).

Weiters sollte nach Ansicht des LRH die politische Zustandigkeit ftir
samtliche MafRnahmen im Bereich Arbeitnehmer- bzw. Arbeits-
marktforderung dem gemal der Geschéftseinteilung der Tiroler Lan-
desregierung zustandigen Regierungsmitglied zugeordnet werden.

Der Landesrechnungshof empfiehlt — mit Ausnahme der Fdrde-
rungsmittel, die Gber den Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds ab-
gewickelt werden und ein Sondervermogen darstellen — all jene
Haushaltsmittel, die flr beschéaftigungs- und bildungspolitische Mal3-
nahmen bereitgestellt werden, ausschliel3lich durch die Abteilung
Wirtschaft und Arbeit anzuweisen. Die sachlichen Zusténdigkeiten
betreffend die finanziellen Abwicklungen innerhalb der Abteilung
Wirtschaft und Arbeit bedirfen jedenfalls einer einheitlichen und
klaren Regelung, wobei die Anregung des Landesrechnungshofes
prinzipiell sinnvoll scheint. Eine entsprechende Anderung wird daher
gepruft und kénnte ab dem Voranschlag fur das Jahr 2007 umge-
setzt werden.

Zur Anweisung von Fdrderungsmitteln aus dem Posten "Zuwen-
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AMG

Stellungnahme
der AMG - Tirol

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

dungen Arbeitnehmerforderungsfonds” ist festzuhalten, dass von der
Abteilung Finanzen keine Forderungsbetrdge direkt an die Forde-
rungswerber, sondern die gesammelten Betrdge — bei erfolgter Mit-
telanforderungen des Sachgebietes Arbeitsmarkforderung — auf das
Konto des Tiroler Arbeitnehmerforderungsfonds angewiesen werden.
Der Abteilung Finanzen wird auch am Jahresende ein vollstandiger
und detaillierter Jahresabschluss des Fonds zur Verfligung gestellt.

Die Empfehlung, samtliche MalRnahmen im Bereich der Arbeit-
nehmer — bzw. Arbeitsmarktforderung einem Regierungsmitglied
politisch zuzuordnen, wird eingehend geprift.

Im Jahr 2005 waren erstmalig Haushaltsmittel fir eine Zuwendung
an die Tiroler Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH (kurz: AMG)
vorgesehen. Die Grindung der AMG Ende 2004 ist ein wesentliches
Resultat der Neustrukturierung der beschaftigungs- und bildungspo-
litischen Forderungslandschaft des Landes. Die AMG sollte primar
arbeitsmarktpolitische Projekte umsetzen.

tirol

Die amg™” setzt auch arbeitsmarktpolitische Projekte um.

Die Abwicklung der Subjektférderungen erfolgt jedoch weiterhin
Uberwiegend durch das Sachgebiet Arbeitsmarktférderung.

4. Sachgebiet Arbeitsmarktforderung

Bereits seit 1982 werden Landesaktivitaten im Bereich Arbeits-
marktférderung in eigens dafiir geschaffenen Organisationseinheiten
(zuerst als Fachbereich in der Abteilung JUFF und seit 2004 als
Sachgebiet) im Amt der Tiroler Landesregierung umgesetzt. Die
arbeitsmarktfordernden MalRnahmen konzentrierten und
konzentrieren sich auf die Anliegen der Arbeithehmer in Tirol. Dazu
werden Malnahmen geférdert, die eine berufliche Entfaltung
ermdglichen.

Als besonderer Schwerpunkt dieses Sachgebietes ist die Setzung
von Aktivitdten im Lehrlingsbereich zu sehen, wodurch jenen jungen
Menschen geholfen werden soll, die bei der Erlernung oder Aus-
Ubung eines Berufes oder in Verfolgung eines beruflichen Zieles mit
Problemen konfrontiert sind. Die dabei angebotenen Leistungen
erstrecken sich von Serviceleistungen uber Offentlichkeitsarbeit bis
hin zum Forderbereich.
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Personalstand

Stellungnahme der

Regierung

Instrumente

Gesamtstatistik

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Generell sind Forderungen ein Instrument zur Umsetzung konkreter
politischer Ziele. Die Ziele des Forderungswesens leiten sich aus
den betreffenden Gesetzen, Forderungsprogrammen oder Forde-
rungskonzepten ab.

Insgesamt zehn Bedienstete, 2 A/a-, 1 B-, 7 C/c-Bedienstete (davon
zwei Halbbeschaftigte Sachbearbeiter) und ein Verwaltungsprakti-
kant sind fur die Abwicklung der Férderungsaktionen bzw. Projekt-
férderung im Rahmen des Sachgebietes Arbeitsmarktférderung ver-
antwortlich. Der Personalstand hat sich somit seit 1999 um vier
Planstellen (im a- und c-Bereich) erhdht.

Die (nicht als Kritik formulierte) Feststellung des Landesrech-
nungshofes, wonach sich der Personalstand des Sachgebietes Ar-
beitsmarktforderung seit dem Jahr 1999 um insgesamt vier Plan-
stellen (im a- und c-Bereich) erhoht hat, ist auf die zusatzlichen Auf-
gabenstellungen des Sachgebietes, den Anstieg bei den Forde-
rungsansuchen (z.B. Einfihrung des Bildungsgeldes "update™) und
die Ubernahme der finanziellen Verantwortung im Rahmen der EU-
Gemeinschaftsinitiative "EQUAL" zurtickzufiihren.

Die vom Sachgebiet Arbeitsmarktférderung abzuwickelnden Foérde-
rungsmaflinahmen gliedern sich in die Subjektférderung (Individual-
férderungen) und in die Objektforderung (Projektférderungen).

4.1 Subjektférderungen

Subjektférderungen sind mit dem Ziel verbunden, durch bestimmte
Schwerpunktsetzungen Chancen am Arbeitsmarkt zu verbessern.
Die Subjektforderungsprogramme umfassen den Lehrlings-
férderungszuschuss, die Begabtenférderung fur Lehrlinge, die Fahrt-
kostenbeihilfe und die ,Tiroler Bildungsférderung*.

Die Anzahl der bewilligten Antrage um die Gewahrung einer Forde-
rung bzw. die daraus resultierenden ausgezahlten Férderungen ent-
wickelten sich in den vergangenen drei Jahren wie folgt:
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4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Subjektférderung
2003 2004 2005

R e Anzahl | Férderung | Anzahl | Férderung | Anzahl | F6rderung
Bildungsbeihilfe (BBH) 153 |€ 47.829 222 | € 58.107 776 | € 187.980
Bildungsdarlehen (BD) 234 | € 838.138 290 | €1.079.894 407 | €1.447.384
Bildungsgeld (BG) 3.786 | € 963.476| 4.499|€1.159.983| 4.974| € 1.331.855
Begabtenférderung (BGF) 157 |€ 35.188| 1.038 | € 261.417 1.002 | € 251.723
Fahrtkostenzuschuss (FKZ) 710 | € 106.058 767 | € 114.221 794 € 121.656
Lehrlingsforderungszuschuss (LFZ) | 1.037 |€ 64.067| 1.940|€ 125.036 1.184 | € 74.741
Summe 6.077 | € 2.054.756| 8.756 | € 2.798.658| 9.137 | € 3.415.339

Bei der Gesamtanzahl der bewilligten Antrage (beispielsweise wur-
den im Jahr 2005 insgesamt rund 12.000 Forderungsansuchen beim
Sachgebiet Arbeitsmarktférderung eingebracht wovon rund 75 %
genehmigt wurden) und daher auch in weiterer Folge bei den ausge-
zahlten Férderungen waren erhebliche jahrliche Steigerungen fest-
zustellen.

Dabei erfuhren das Bildungsgeld und das Bildungsdarlehen nicht nur
die hochsten jahrlichen Steigerungsraten, sondern diese Forde-
rungsaktionen beanspruchten auch, wie die nachfolgende Graphik
verdeutlicht, den relativ grof3ten Anteil des im Jahr 2005 ausge-
zahlten Gesamtfordervolumens (2,7 Mio. € von insgesamt 3,4
Mio. €):
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4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

relative Verteilung

BGF = Begabtenforderung; FKZ = Fahrtkostenzuschuss, LFZ = Lehrlingsférderungszuschuss, BBH = Bildungsbeihilfe

Férderungsprozess

Fur die jeweiligen Foérderungsprogramme wurden jeweils mit Be-
schlussfassung der Landesregierung detaillierte Einzelrichtlinien
festgelegt. Die Forderrichtlinien legen die Rahmenbedingungen
(Forderungsziel, Kriterien, Fdrderungsausmalf3, Abwicklung, Forde-
rungsvoraussetzungen und sonstige Férderungsbestimmungen) fir
die Gewahrung der Férderungen fest.

Der Forderungsprozess gliedert sich generell in die Schritte Antrag-
stellung, Prifung der Antrage, Entscheidungsvorbereitung und bei
Genehmigung, auf Grund der in den Richtlinien festgelegten Bestim-
mungen, erfolgt die Férderungsauszahlung.

Grundsatzlich erfolgt die Zahlung ausschlieRlich auf Grund eines
entsprechenden Antrages nach der Beibringung aller in den Richtli-
nien geforderten Unterlagen.
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EDV-Unterstltzung

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Fur die Abwicklung der FoOrderungen werden zusatzlich zur
Standardausstattung (MS-Office) unterschiedliche EDV-Programme
eingesetzt, die nur wenig miteinander verknipft sind.

Im Auftrag des damaligen Fachbereichs ,Arbeithehmerférderung®,
Abteilung JUFF, wurde von der DVT GmbH die sog. ,ANF-
Anwendung“ als Fachunterstiitzung (Erfassung der Forderfélle,
Protokoll und Evidenz, Erstellung der Datentrager) entwickelt.

Fur die Abstimmung des Fondskontos wird eine Software der Firma
-KHK" eingesetzt.

Die ANF-Anwendung verfugt Uber keine Schnittstelle zu anderen
Programmen, kann aber einen Bank-Datentrager gemafl Datentra-
gerabkommen der Bankwirtschaft ausgeben. Dieser Datentrager
kann von der Telebanking-Anwendung gelesen und in Buchungs-
satze umgewandelt werden.

Die Moglichkeit der Ausgabe eines Datentragers aus dem ANF-Pro-
gramm wird bei allen Foérderarten des Sachgebietes mit Ausnahme
des Bildungsdarlehens verwendet. Dort werden die buchungs-
relevanten Daten einzeln nochmals erfasst, was mit einer zusétz-
lichen Kontrolle argumentiert wird.

Damit besteht die Gefahr, dass durch diese Erfassung mehr an
(Tipp-)Fehlern dazukommen als an Fehlern aus der Anwendung
entdeckt werden.

Eine zweite — bei Bildungsdarlehen eine dritte — Erfassung dieser
Daten ist aber jedenfalls bei der Kontoabstimmung im KHK-Pro-
gramm notig.

Der Aufwand kann durchaus als betrachtlich bezeichnet werden und
es ist nicht verstandlich, warum diese Tatigkeiten nicht durch die
Landesbuchhaltung abgewickelt werden.

Verstarkt wird diese Argumentation auch dadurch, dass die Vergabe
von Darlehen aus dem Betrachtungswinkel des Bankgeschaftes zu
den sensiblen Téatigkeitsfeldern gehort. Das Bankwesengesetz regelt
Bankgeschafte zum Wohl der Konsumenten und der Wirtschaft re-
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Empfehlung
nach Art. 69 TLO

Stellungnahme
der Regierung

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

striktiv und so ist es sicher angebracht, auch aus Sicht des LRH mit
besonderem Augenmerk die Darlehensvergabe zu betrachten.

Aus diesem Blickwinkel ist die Uberwachung der Darlehens-
rickflisse als kritisch zu sehen, da nach Angabe der Sachbear-
beiterin diese Kontrolle nur in Intervallen von etwa 5 Monaten vor-
genommen werden kénnen, weil dies mit grollem Aufwand ver-
bunden ist.

Ein weiterer Schwachpunkt sind die Schnittstellen zwischen den
Programmen, die als potentielle Fehler- und/oder Manipulations-
guellen anzusehen sind. Derartige Medienbriiche verursachen nicht
nur vermeidbaren - also unnétigen — Aufwand, sondern stellen eine
systembedingte Schwachstelle hinsichtlich der Sicherheiten dar.

Der LRH empfiehlt, Schnittstellen und Medienbriiche zwischen EDV-
Anwendungen aus Grinden der Verwaltungsokonomie und Be-
triebssicherheit zu vermeiden.

Die Empfehlung des Landesrechnungshofes, Schnittstellen und Me-
dienbriiche zwischen EDV-Anwendungen aus Griinden der Verwal-
tungstkonomie und Betriebssicherheit zu vermeiden, gilt fur die
gesamte Informationstechnologie. Ein weltweit fur alle IT-Anwen-
dungen gultiger Grundsatz braucht aber nicht als Empfehlung nach
Art. 69 TLO formuliert werden, zumal ein Bezug zum Prifungs-
gegenstand nicht erkennbar ist. Der Landesrechnungshof zeigt
namlich nicht auf, dass die Schnittstellen der im Sachgebiet Ar-
beitsmarktférderung verwendeten IT-Anwendungen ("ANF-Anwen-
dung" als Fachunterstitzung und "KHK-Anwendung" zur Abstim-
mung des Fondskontos) fehlerhaft sind, dies wéare auch gar nicht
moglich, weil sie in der Praxis klaglos funktionieren. Dessen unge-
achtet wird aber — wo immer dies moglich und sinnvoll ist — von den
jeweiligen Landesdienststellen in Kooperation mit der Datenver-
arbeitung Tirol (DVT) standig versucht, Schnittstellen und Medien-
briiche zu vermeiden.

Auch wenn sich die eigene budgetére Verwaltung mit dem Verrech-
nungskonto in Form des Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds
grundsatzlich positiv auf die Abwicklung der Férderungsverfahren im
Sachgebiet Arbeitsmarktférderung ausgewirkt hat und das mehrfa-
che Erfassen von buchungsrelevanten Daten als Begleiteffekt inten-
sivere Kontrollméglichkeiten ertffnet, ist die Empfehlung des Lan-
desrechnungshofes, wonach es fur die Forderungsabwicklung nur
eine Verrechnungsstelle (Abteilung Buchhaltung) geben soll,
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4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

berechtigt. Massenzahlungen mittels Datentrager konnen durchaus
Uber die Abteilung Buchhaltung abgewickelt werden, die angeregte
ganzheitliche Trennung zwischen fachlicher Begutachtung und
buchhalterischer Abwicklung im Sachgebiet Arbeitsmarktférderung
wird daher tUberdacht.

Die erfolgten Darlehensriickfliisse werden im Ubrigen laufend han-
disch anhand von Kontoausziigen, die einmal monatlich behoben
werden, verbucht. Die Intervallzeit der Kontrollen betragt somit nicht
funf Monate, sondern finf Wochen, weshalb die Kritik des Landes-
rechnungshofes in diesem Punkt nicht berechtigt ist.

Der LRH hat im Bericht darauf hingewiesen, dass es sich bei
der Zeitangabe um eine solche der betroffenen Mitarbeiterin
handelt. Wenn dem nunmehr widersprochen wird, so deckt sich
diese Aussage nicht mit den Ermittlungsergebnissen.

Im Amt der Tiroler Landesregierung ist fur die Abwicklung von For-
derungen das Programm LWF (Landesweite Forderung) im Einsatz.
Ausgenommen davon sind die grolien Fachanwendungen (z.B.
Wohnbauférderung) und auf Grund deren spezifischer Anforde-
rungssituation, der Bereich Agrar und Forst.

Das LWF ist auf Initiative der Tiroler Landesverwaltung als Ver-
bundanwendung im Datenschutzregister eingetragen und es ist so-
mit eine Zusammenschau auf die Forderungswerber auch Uber
mehrere Organisationseinheiten maoglich. Daher sind Mehrfachfor-
derungen fiur alle jene Organisationseinheiten ausgeschlossen, die
dieses Programm verwenden.

Obwohl das LWF-Programm anfangs Februar 2003 bereits fir die
Abwicklung des ,Bildungsgeldes” im Einsatz war, wurde gemeinsam
mit der DVT GmbH parallel die ANF-Anwendung geplant und dann
auch erstellt (Projektstart am 6.3.2003). Ein schriftliches Evaluie-
rungsergebnis lag nicht vor und trotzdem wurde ein Auftrag fur die
Realisierung des ANF-Programmes erteilt.

Zwar war zu diesem Zeitpunkt die Eintragung des Programms als
Verbundanwendung im Datenschutzregister noch nicht in Aussicht
und es konnte daher der zusatzliche Nutzen durch die Vermeidung
von Doppelférderungen noch nicht abgeschatzt werden, doch ist
auch ohne diesen Aspekt die Erteilung eines Programmauftrages an
die DVT GmbH nicht nachvollziehbar.
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4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

In der Abteilung Wirtschaft und Arbeit sind fur die Férderabwicklung
somit das ,LWF-Programm* und die ,ANF-Anwendung® im Einsatz.
Um unerwinschte Mehrfachférderungen zu vermeiden, empfiehlt
der LRH eine Ubergreifende einheitliche landesweite Férderungs-
datenbank einzufiihren, die von einem landesweit einheitlichen
Forderprogramm (LWF) verwaltet wird.

Die LWF-Anwendung (Landesweite Forderungen) wurde im Sach-
gebiet Arbeitsmarktférderung erstmals bei der Einfuhrung des
Bildungsgeldes "update" herangezogen und hat sich fir die spezi-
fischen Zwecke aus einer Reihe von Grinden als suboptimal
erwiesen. So war es z.B. nicht mdglich, einen zeitverzdgerten Fol-
geakt fur den selben Foérderungswerber anzulegen, um zu vermei-
den, dass bei einem weiteren Férderungsantrag die Jahreshochst-
summe an Forderungen Uberschritten wird. Vor diesem Hintergrund
ist der DVT der Auftrag zur Realisierung der AFN-Anwendung erteilt
worden.

Die LWF-Anwendung wird heute — nach entsprechender Weiterent-
wicklung und Optimierung durch die DVT — von den meisten Organi-
sationseinheiten, die Forderungsverfahren abwickeln, erfolgreich
eingesetzt (siehe die Ubersicht unter Punkt 7.). Sie ermoglicht den
Landesdienststellen - nach erfolgter Registrierung beim Datenverar-
beitungsregister - auch die Teilnahme an einem Informationsver-
bundsystem, womit Doppelférderungen wirksam vermieden werden
kdnnen. Insofern scheint die Aufrechterhaltung einer eigenen IT-
Anwendung tatsachlich nicht mehr erforderlich, weshalb der DVT
der Auftrag erteilt worden ist, die Moglichkeit einer allenfalls auf das
Sachgebiet Arbeitsmarktférderung zugeschnittenen LWF-Applikation
zu prufen. Im Sinn der Empfehlung des Landesrechnungshofes
kann dabei auch die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit
einer landesweit einheitlichen Férderungsdatenbank, die von der
LWF-Anwendung verwaltet werden soll, geprift werden.

Diese Empfehlung steht im direkten Zusammenhang mit der
Aufgabe bzw. mit den Zielen gemal} dem Positionspapier, durch die
(aufbau- und ablauforganisatorische) Zusammenfihrung der beiden
Forderungsbereiche in der Abteilung Wirtschaft und Arbeit, eine
Objektivierung und Effizienzsteigerung herbeizufuhren.

Die Forderungsabwicklung erfolgt somit generell auf Grund von de-
tailliert festgelegten Prozessen. Die Voraussetzungen fir die Gewéah-
rung der einzelnen Férderungen sind jedoch unterschiedlich.
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Lehrlingsférderungs-
zuschuss

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Da die Dauer der Fdrderungsabwicklung (die Zeitspanne vom
Forderungsansuchen bis zur Entscheidung und bei Foérderungs-
zusagen bis zur Anweisung der Forderung) ein wesentliches Krite-
rium fur die Beurteilung des ,dienstleistungsorientierten Verwal-
tungshandeln® ist, werden in den nachfolgenden Ausfihrungen nicht
nur die jeweiligen Fo6rderungsziele, Kriterien und F&érderungs-
ausmalfie sondern auch das Ergebnis einer zeitlich orientierten Ana-
lyse dargestellt.

Mit dem Lehrlingsférderungszuschuss sollen fir einkommens-
schwache Familien bzw. Jugendliche die mit einer praxisbezogenen
Berufsausbildung verbundenen zusatzlichen Kosten ausgeglichen
werden. Diese Forderung konzentriert sich ausschlie3lich auf beruf-
liche Erstausbildungen und hier auf die duale Ausbildung und Aus-
bildungen im Sozialbereich.

Je nach Familieneinkommen betréagt die Férderung monatlich € 73,--
oder € 37,--. Bei der Anzahl der genehmigten Antrage ist eine kon-
stante Entwicklung festzustellen.

In der Regel betragt die Bearbeitungsdauer beim Lehrlings-
férderungszuschuss einen Monat. Zu Beginn des Ausbildungsjahres
wird jedoch, auf Grund der hohen Anzahl von Antragen, eine Bear-
beitungsdauer von bis zu drei Monaten erreicht. Beispielsweise
wurden Anfang Februar 2006 alle im November 2005 eingelangte
Antrage abgearbeitet (die Anweisungen der Forderung erfolgte mit
der 1. Quartalsauszahlung im Marz).

Bei dieser Forderungsaktion ist festzustellen, dass eine erhebliche
Anzahl von Antragen ohne vollstandige Unterlagen (gemaf den von
der Landesregierung am 28.9.2004 beschlossenen Richtlinien ist
dem Ansuchen eine Meldebestatigung der Wohnsitzgemeinde, der
Nachweis Uber ein bestehendes Lehrverhéltnis, Einkommens-
nachweise der Eltern bzw. Unterhaltspflichtigen und eine Bestati-
gung Uber die Hohe der Lehrlingsentschadigung anzuschliel3en)
eingereicht werden.

Beispielsweise fehlten im Jahr 2005 bei ca. 40 % der Neuantrage
und bei rund 20 % der Ansuchen um eine Weiterférderung einzelner
Unterlagen und dies verzdgert in weiterer Folge die Forde-
rungsentscheidung (Zu- oder Absage).
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Fahrtkostenbeihilfe

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Die Begabtenforderung fir Lehrlinge wurde im Jahr 1990 eingefiuihrt
und dient der Abgeltung von hervorragenden Leistungen wahrend
der Ausbildung.

Derzeit betragt diese Forderung € 183,-- bzw. € 219,-- pro Lehrjahr
(zuzuglich € 110,-- fur eine ausgezeichnete Lehrabschlussprifung).
Jeweils rund 1.000 Lehrlinge erhielten in den Jahren 2004 und 2005
diese Férderung.

Die Antrage um Begabtenférderung fur Lehrlinge wurden innerhalb
von zwei bis sieben Tage abgewickelt. In Stof3zeiten (Juli/August)
dauerte die Férderungsaktenbearbeitung in Einzelféallen bis maximal
zwei Monate.

Fehlende Unterlagen (dem Ansuchen sind gem&afR den Richtlinien
vom 19.9.1995 eine Meldebestatigung der Wohngemeinde, eine
Kopie des Lehrvertrages und eine Kopie des entsprechenden
Berufsschulzeugnisses anzuschliel3en) waren bei dieser Férderung
kaum zu verzeichnen. Bei nur ca. 5 % der Antrage fehlten einzelne
Unterlagen, die die Forderungsbearbeitung verzdgerte.

Eine Forderungsvoraussetzung ist die Beurteilung des Lehrlings
durch den Lehrbetrieb. Diese Beurteilung wird nach erfolgter Antrag-
stellung durch das Sachgebiet Arbeitsmarktforderung angefordert.
Durch eine verspétete bzw. erst nach mehrmaliger Urgenz erfolgte
Einreichung der Beurteilung seitens des jeweiligen Lehrbetriebes
kann die Forderungsentscheidung erheblich verzdgert werden.

Mit der Fahrtkostenbeihilfe werden zusatzliche Belastungen abge-
golten, die aus der schweren Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes ent-
stehen.

Diese Beihilfe wird bereits seit 1983 gewdahrt. Jahrlich sind rund 700
Antrage zu verzeichnen. In Hinblick auf die Gesamtzahl der Pendler
in Tirol ist die Fahrkostenbeihilfe damit ein relativ unwirksames For-
derinstrument das nur von einem sehr engen Personenkreis (zB
OBB-Bedienstete) genditzt wird.

Die geringe Anzahl der Fahrtkostenbeihilfebezieher ist auch auf den
in den letzten Jahren erfolgten Ausbau des offentlichen Verkehrs-
netzes und die flexiblere Gestaltung der Fahrplane zurtickzufiihren.
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Die Forderungsabwicklung der Fahrkostenbeihilfe erfolgt innerhalb
von zwei bis sieben Tagen. Zu StoR3zeiten (Ende der jahrlichen Ein-
reichungsfrist ist der 30.4. mit 2 Wochen Toleranz) dauert es maxi-
mal 2,5 Monate. Der Anteil der fehlenden Unterlagen (dem Ansu-
chen sind gemaR den Richtlinien vom 19.9.1995 eine Melde-
bestéatigung der Wohngemeinde, eine Bestéatigung des Dienstgebers
uber den Arbeitsort und ein Jahreslohnzettel des Jahres, flir das eine
Forderung beantragt wird) betragt ca. 30 % .

Weiters ist die Fahrtkostenbeihilfe verwaltungsmaRig das aufwen-
digste Forderungsprogramm. Die Fahrtkostenbeihilfe wird geman
den Richtlinien nur gewéhrt, wenn

e bei Tagespendlern die taglich zurickzulegende einfache Weg-
strecke zwischen Hauptwohnsitz und Arbeitsort mindestens 20
km betragt;

¢ bei Wochenpendlern die wochentliche zurtickzulegende einfache
Wegstrecke zwischen Hauptwohnsitz und Arbeitsort mindestens
50 km betragt;

¢ die Beniitzung eines offentlichen Verkehrsmittels nicht oder nur
fur eine Teilstrecke zumutbar oder mdglich ist;

¢ eine entsprechender Werksverkehr nicht eingerichtet ist;

¢ eine auf Grund kollektivvertraglicher oder innerbetrieblicher Ver-
einbarung allenfalls gewahrte Fahrtkostenvergiitung weniger als
die Halfte der tatsachlichen Kosten fur das Offentliche
Verkehrsmittel betragt und

¢ das Haushaltseinkommen des Forderungswerbers das 2-fache
der jeweils geltenden Ausgleichszulagenrichtsdtze nach dem
ASVG nicht Ubersteigt.

Weiters wurden vom Sachgebiet Arbeitsmarktforderung 27 (1) ,Ab-
sagepunkte* im Zusammenhang mit der Gewahrung einer Fahr-
kostenbeihilfe fir Arbeitnehmer festgelegt.

Werden diese restriktiven Forderungsvoraussetzungen erfullt wird
ein Zuschuss zwischen jahrlich € 73,-- (bei einer Entfernung von
mindestens 50 km bis einschlie3lich 100 km fir alleinstehende
Wochenpendler innerhalb von Tirol) und jahrlich € 291,-- (bei einer
Entfernung Uber 50 km fir Tagespendler in Tirol) gewédhrt. Damit
Ubersteigt der Verwaltungsaufwand den gewahrten Zuschuss um ein
Vielfaches.
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Empfehlung
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Stellungnahme
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LTiroler
Bildungsférderung

Bildungsbeihilfe

Nachfrage

Stellungnahme
der Regierung

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Der LRH empfiehlt die Fahrtkostenbeihilfe ersatzlos zu streichen.

Diese Empfehlung des Landesrechnungshofes wird im Zuge der
derzeit stattfindenden, umfassenden Diskussion Uber die Richtlinien
fur Arbeitsmarktférderungsaktionen von den zustandigen Gremien
geprift und nach Mdglichkeit umgesetzt.

Die Tiroler Landesregierung hat die bisherigen Richtlinien der beruf-
lichen Erwachsenenbildung des Landes Tirol mit Beschluss vom
28. 9. 2004 unter dem Titel ,Tiroler Bildungsférderung” inhaltlich und
formal aufeinander abgestimmt und in die folgenden drei
Schwerpunkte zusammengefasst:

Die Bildungsbeihilfe ersetzt den bisherigen Bildungsférderungs-
ausgleich. Férderbar sind nur solche SchulungsmafZnahmen, die von
einem dazu autorisierten Bildungstrager durchgefiihrt werden. Neu
ist die Mdoglichkeit der teilweisen Abdeckung von Einkommens-
einbulRen bei Zuriicknahme der Arbeitsverpflichtung im Zuge einer
berufsbegleitenden Ausbildung. Hier wird besonders der Ausbil-
dungssituation im Sozial- und Pflegebereich Rechnung getragen. Die
neue Richtlinie fir die Bildungsbeihilfe trat rickwirkend mit Sep-
tember 2003 in Kraft.

Die Forderungshohe betragt bei vollstandigem Einkommensausfall
monatlich € 300,-- (zuzuglich Erhéhung fir den Ehepartner und Kin-
der) und bei teilweisem Einkommensausfall 20 % - 30 % des Ein-
kommensverlustes zuziglich Erhéhung fir den Ehepartner und Kin-
der.

Bei der Bildungsbeihilfe war 2005 im Vergleich zum Vorjahr ein star-
ker Anstieg bei den Férderungsansuchen von 279 auf 966 festzu-
stellen. Die ausgezahlte Forderungssumme erhohte sich von
€ 58.107,-- auf insgesamt € 187.980,--.

Die im Rohbericht zur Dokumentation der Bildungsbeihilfe herange-
zogenen Zahlen stammen aus der Statistik-Applikation des EDV-
Forderungsprogramms, die vorerst nur probeweise Anwendung
findet und nach den Erfahrungen der laufenden Evaluation in die
endgultige Fassung gebracht werden soll. Die Zahlen zur ausge-
zahlten Foérderungssumme im Jahr 2005 beziehen sich auf die im
Zusageschreiben genannten Betrage und werden fur alle Genehmi-

26



Bildungsdarlehen

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

gungen im Statistikprogramm aufsummiert. Noch nicht bertcksichtigt
wird dabei, dass diese Monatsbetrage im Jahr mehrfach zur Anwei-
sung gelangen, weshalb die im Zusammenhang mit der Darstellung
des Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds genannten Zahlen auch
hier verwendet werden sollen.

Die Bearbeitungszeit bei der Bildungsbeihilfe betragt zwei bis drei
Wochen, im Jahresverlauf langstens ein Monat. Bei dieser Forde-
rungsaktion sind in ca. 30 % der Einreichungen fehlende Unterlagen
festzustellen (gemaR den Richtlinien vom 28.9.2004 ist dem
Ansuchen eine Meldebestatigung Uber den ordentlichen Wohnsitz,
eine Anmeldebestéatigung des Ausbildungsinstituts, eine Bestatigung
des Dienstgebers uber die Beendigung des Dienstverhéltnisses oder
die auf Grund der Schulung vorgenommene Reduzierung des
Einkommens und Einkommensnachweise anzuschlie3en).

Die fir die Finanzierung von Ausbildungskosten (Kursbeitrage,
Fahrtkosten usw.) schon bisher mogliche Darlehensgewahrung
bleibt als eigenstandige Forderaktion aufrecht. Weiterhin beibehalten
wird die Mdglichkeit der Umwandlung des Bildungsdarlehens in ei-
nen verlorenen Zuschuss fir Kurse, deren Absolvierung als Voraus-
setzung fur die Erreichung der beruflichen Selbstandigkeit gelten.
Die neue Richtlinie fir das Bildungsdarlehen tritt mit Datum des Re-
gierungsbeschlusses vom 28.9. 2004 in Kraft.

Zinsfreie Darlehen kénnen gemaR den Richtlinien bis zu einer Ge-
samthdhe von € 5.000,- gewahrt werden.

Die Zuerkennung erfolgt auch fir Umschulungen. Die Dauer der
Schulung bzw. der Ausbildung betragt max. zwei Jahre. Das Famili-
eneinkommen darf vor Antritt bzw. wahrend der Schulung eine be-
stimmte Hohe nicht erreichen.

Jene Teile des Darlehens, die bei Aufnahme einer selbststandigen
Tatigkeit des Forderungswerbers noch aushaften, kénnen bei ent-
sprechenden Nachweisen in einen verlorenen Zuschuss umgewan-
delt werden.

In den vergangenen drei Jahren waren folgende Darlehens-
bewegungen festzustellen (Betrage in €):
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Darlehensbewegungen
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2003 2004 2005
jahrlich gewahrte Darlehen 648.152 | 804.919 |1.252.992
jahrliche Tilgung 379.220 | 402.980 | 496.399
Umwandlung wegen Selbstandigkeit | 164.614 | 196.497 | 242.900
Umwandlung in das Bildungsgeld 7.260 30.191 42.488
uneinbringliche Darlehen 10.947 10.882 12.898
Darlehensgesamtstand 1.643.556 | 1.807.925 | 2.266.233

Die Anzahl der jahrlich genehmigten Neuantrdge auf die Gewéhrung
eines Bildungsdarlehens sind stark im Steigen begriffen. Wahrend im
Jahr 2003 insgesamt 234 Neuantrage zu verzeichnen waren, wurden
im Jahr 2005 bereits Uber 400 Neuantrdge genehmigt. Die Steige-
rungsrate bei den erstmals gewahrten Darlehen betragt durch-
schnittlich rund 30 %.

Neuantrage

Zum Stichtag 31.12.2005 sind Bildungsdarlehen im Ausmalf von
rund 2,3 Mio. € im Umlauf. Wie in der Tabelle ersichtlich ist, kdnnen
die Neuantrage nicht alle aus den Riickzahlungsraten der Darlehen
bestritten werden, sondern bedirfen Zuwendungen aus dem laufen-
den Budget des ANF bzw. des Landes. Die Mittelbereitstellungen fiir
die neu gewahrten Darlehen entwickelten sich in den vergangenen
sechs Jahren wie folgt (Betrage in €):

Mittelbereitstellung

Auszahlungen aus dem | symme der
Jahre

Fonds |Landeshaushalt| Darlehen
2000 433.296 433.296
2001 516.268 52.215 568.483
2002 616.445 47.095 663.540
2003 421.166 226.986 648.152
2004 600.600 204.319 804.919
2005 998.866 254.126 1.252.992
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Wahrend im Jahr 2000 noch keine Mittel aus dem Landeshaushalt
fur die Gewahrung neuer Darlehen angewiesen werden mussten,
wurden im Jahr 2005 rund € 250.000,-- direkt aus dem Landes-
haushalt bereitgestellt.

Einschrankungen bei der Darlehensgewahrung sollten, nach Ansicht
des LRH, einer Prifung unterzogen werden.

Diese Empfehlung des Landesrechnungshofes wird im Zuge der
derzeit stattfindenden, umfassenden Diskussion uber die Richtlinien
fur Arbeitsmarktforderungsaktionen von den zustandigen Gremien
gepruft und nach Mdglichkeit umgesetzt.

Weiters weist der LRH darauf hin, dass im Vergleich zur Gewahrung
eines verlorenen Zuschusses, die Abwicklung von Darlehen generell
einen héheren Verwaltungsaufwand verursacht.

Die Entscheidung Uber die Uneinbringlichkeit von Bildungsdarlehen
(zB im Jahr 2005 wurden 12 Darlehen mit einer verbleibenden Til-
gungsverpflichtung in der Héhe von € 12.898,02 ausgebucht) er-
folgte ausschlieRlich durch die Beschlussfassung des Arbeitneh-
merférderungsbeirates.

Die Bearbeitungszeit beim Bildungsdarlehen betragt eine Woche und
es wurden nur bei ca. 10 % der Einreichungen fehlende Unterlagen
festgestellt, die die Bearbeitungszeit verzégern. Dies ist darauf zu-
rickzufuihren, dass fast alle Antrdge personlich abgegeben und feh-
lende Unterlagen vom Sachbearbeiter in den meisten Fallen unver-
zuglich eingefordert wurden.

Die ,update“-Forderungsaktion des Landes Tirol ist bisher aus-
schlie3lich fur die Verbesserung der beruflichen Qualifikation fir fol-
gende Zielgruppen zur Anwendung gelangt:

e fUr Arbeitnehmer in einem aufrechten Arbeitsverhaltnis,

e flr Arbeitslose, sofern sie sich nicht in einer MaRnahme des AMS
befinden,

o flr Personen, die sich in Karenz oder Bildungskarenz befinden
und

o flr Wiedereinsteiger.
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Neue Zielgruppe sind Selbstandige mit maximal drei Mitarbeitern.
Die Basisférderung betragt maximal 30 % der Kurskosten, jedoch
bis zu einem Foérderungshdchstbetrag von € 700,-- pro Person und
Kalenderjahr. Eine Zusatzférderung von 20 % ist bis zu einem
Hochstbetrag von € 200,-- bei Nachweis der positiven
Abschlussprifung mdglich. Die maximale Férderungshdhe betragt
somit insgesamt € 900,--.

Der Antrag um die Gewéahrung eines Bildungsgeldes kann nach
abgeschlossener Ausbildung direkt Uber das Bildungsinstitut oder
beim Sachgebiet Arbeitsmarktférderung eingereicht werden.

Fir die Beurteilung von Einzelfallen wurde ein (informelles) Gremium
bestehend aus den Vertretern des Sachgebietes Arbeitsmarkt-
férderung, des Vereins Tiroler Bildungsservice (TIBS), der Landes-
gedachtnisstiftung und des Tiroler Bildungsinstitutes eingerichtet.

Das Bildungsgeld wurde im Jahr 2005 durchschnittlich nach einem
Monat (maximal drei Monate) ab der Antragstellung ausbezahlt. Der
Anteil der fehlenden Unterlagen (gemaR den Richtlinien vom
28.9.2004 ist dem Ansuchen eine Meldebestatigung tber den or-
dentlichen Wohnsitz, ein Nachweis Uber ein aufrechtes Arbeitsver-
haltnis, ein Nachweis Uber die einbezahlten vollen Kurskosten und
ein Nachweis Uber die erforderliche Teilnahmefrequenz anzu-
schliel3en) liegt im Schnitt bei 20 % .

Zahlreiche Bildungseinrichtungen sind in einer Bildungsdatenbank
(www.mein-update.at) verzeichnet. Auf der Bildungsdatenbank sind
rund 10.600 Eintrage an Bildungsangeboten (ca. 3.000 davon gefor-
dert) von ca. 90 zertifizierten Bildungsanbietern abrufbar. Die zerti-
fizierten Bildungsanbieter haben die in einem Kriterienkatalog zu-
sammengefassten Qualitatsstandards zu erfullen.

Die Zuwachsraten beim ,update” liegen weit Uber den Erwartungen.
Nach Ansicht des LRH sollte zukinftig festgelegt werden, welche
Formen der Ausbildung (zB im Bereich der Massage und Wellness-
Fortbildungen) weiterhin gefordert werden, da mit dem vorhandenen
Budget nicht mehr alle Ausbildungen gefoérdert werden kénnen.

Auch diese Empfehlungen des Landesrechnungshofes werden von
den zustandigen Gremien im Rahmen der Richtliniendiskussion ge-
prift, wobei hier die Ergebnisse der laufenden Evaluation zum Bil-
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dungsgeld "update" herangezogen werden.

Gemal den Richtlinien sind fur die Zuerkennung des Bildungsgeldes
vom Forderungswerber keinerlei Einkommensnachweise beizu-
bringen. Im Gegensatz dazu sind den Ansuchen gemaf den jewei-
ligen Richtlinien fir die Gewahrung eines Lehrlingsférderungs-
zuschusses (Einkommensnachweis der Eltern bzw. Unterhalts-
pflichtigen, Bestatigung Uber die Hohe der Lehrlingsentschadigung),
einer Bildungsbeihilfe (alle Einkommensnachweise, die zur Bemes-
sung der Beihilfe notwendig sind), eines Bildungsdarlehen (Einkom-
mensnachweise) oder eines Fahrtkostenzuschusses (Jahreslohn-
zettel) Einkommensnachweise beizuschlieRen.

Wie sich bisher gezeigt hat, wurde das Forderinstrument ,update” in
der Uberwiegenden Mehrzahl von Personen beansprucht, die sich
auch schon vorher laufend weitergebildet haben. Uber die ,update*-
Forderung auch Personen anzusprechen, die sich bisher nicht beruf-
lich weitergebildet haben bzw. neue ,Bildungs-Zielgruppen“ zu errei-
chen, ist bisher nur im begrenzten Ausmalf3 gelungen.

Um einen Mitnahmeeffekt (eine Férderung wird beantragt, weil es sie
gibt) zu reduzieren und um die soziale Treffsicherheit zu erhéhen,
empfiehlt der LRH die Gewahrung des Bildungsgeldes an nachge-
wiesene Einkommensverhaltnisse des Forderwerbers zu binden.

Bei der stichprobenartigen Einsicht in einzelne Akten wurden keine
Abweichungen zu den jeweiligen Richtlinien festgestellt. Der LRH
attestiert dem engagierten Team des Sachgebietes Arbeitsmarkt-
férderung grofRe Bemihungen, die jeweiligen Fodrderungswerber
dienstleistungsorientiert (durch schnelle Bearbeitung der Foérder-
antrage) zu unterstitzen und zu beraten.

Diese Subjektforderungen werden uberwiegend Uber den Fonds,
verrechnet. Wobei die Mittel aus den direkten allgemeinen ,Zuwen-
dungen des Landes" an den Fonds nicht ausreichen, um den Mittel-
bedarf fur diese Subjektférderungen abzudecken. Der verbleibende
Finanzierungsbedarf erfolgt aus Mitteln der VAP 1/787005-7671110
.MalBnahmen berufliche Aus- und Fortbildung® und der VAP
1/787005-7298125 ,Bewusstseinsbildung”, die an den Fonds ange-
wiesen und in weiterer Folge Uber den Fonds an den Férderungs-
nehmer ausgezahlt werden.
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Zusatzlich werden Subjektférderungen direkt von der Landesbuch-
haltung von diesen Finanzpositionen an den Férderungsberechtigten
ausgezahlt (beispielsweise im Jahr 2004 rund € 257.000,-- und im
Jahr 2005 rund € 140.000,-- fur das Bildungsgeld bzw.
Bildungsdarlehen).

4.2 Objektférderungen

Objektforderungen sind projektbezogene Fdrderungen flur arbeits-
marktrelevante Struktur- und Projektmalinahmen mit regionalen
und/oder zielgruppenspezifischen Schwerpunkten.

Vom Sachgebiet Arbeitsmarktforderung wurden zahlreiche Projekte,
zB ,update” +, Lehrlingswettbewerbe, Lehrlingscard, Lehrling des
Monats/Jahres, Ausgezeichneter Tiroler Lehrbetrieb, Lehrlingsaus-
tauschprogramm ,xchange®, Mallnahmen im Rahmen des Jugend-
beschaftigungskonzeptes, Ausbilderforum oder der ,Ausbildungs-
verbund Tirol (avt)“, koordiniert, betreut und teilweise abgewickelt.

lehrlings card

Die Projektférderungen wurden entweder Gber den ANF oder direkt
aus dem Landeshaushalt (beispielsweise wurden im Jahr 2005 aus
der VAP 1/787005-7671110 ,Mafinahmen berufliche Aus- und Fort-
bildung" € 1858.295,--, der VAP 1/787005-7298125 ,Bewusstseins-
bildung/Projektférderung” € 107.138,--, der VAP 1/787005-7298130
.MalBnahmen im Rahmen des Jugendbeschaftigungskonzeptes*
€ 200.000,-- oder der VAP 1/790125 7431 037 ,Zuwendung Ausbil-
dungsverbund” € 338.000,--) angewiesen.

Das ,update +“ ist eine Projektférderunge die das Ziel verfolgt, bil-
dungsferne Personen von der Sinnhaftigkeit von beruflicher Weiter-
bildung zu tberzeugen. Die Antragsteller sind die Bildungstrager und
nicht die Teilnehmer.
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Am 26.4.2005 wurde das ,Tiroler Jugendbeschéaftigungskonzept
2005 von der Landesregierung (Beschlussfassung des Tiroler
Landtages am 12.5.2005) beschlossen. In diesem Konzept wurden
die Vorgaben, bestehende Ressourcen durch

¢ die Koordination bestehender Projekte und Aktivitaten,
o verstarkte Konzentration parallel laufender Aktivitaten und

e vorrangige Beauftragung bestehender und erfahrener Institu-
tionen mit der Umsetzung neuer Projekte

optimal zu nutzen, festgelegt.

Mit der Umsetzung wurde das Sachgebiet Arbeitsmarktforderung
beauftragt.

Zur Abdeckung der aus der Umsetzung entstehenden Kosten
wurden im Landesvoranschlag 2005 die VAP 1/787005-7298130
.MalBnahmen im Rahmen des Jugendbeschéftigungskonzeptes" mit
€ 200.000,-- vorgesehen.

Aus dieser Budgetposition wurden im Jahr 2005 € 97.757,-- Uber den
Fonds und € 100.000,-- direkt Uber die Landesbuchhaltung an das
bfi-Projekt ,AMS-MalRnahmen Hauptschulkurs* ausgezahilt.

Mit dem ,Ausbildungsverbund Tirol (avt)“ startete Anfang 2004 ein
von den Sozialpartnern initiierte und zur Ganze vom Land finanzierte
Projekt zur Forderung der Lehrlingsausbildung. Ziel ist es, die Qua-
litat der Lehrlingsausbildung in Ausbildungsverbiinden zu steigern
und jene Unternehmen zu unterstiitzen, die nicht alle geforderten
Fahigkeiten und Kenntnisse im eigenen Betrieb vermitteln.

Hauptaufgabe des avt ist es, durch ein Angebot an entsprechenden
Ausbildungsmafnahmen, Ausbildungsbetriebe bei der Erfillung des
Berufshildes zu unterstitzen.

Der avt strebt an, bereits bestehende Netzwerke des ,Qualifizie-
rungsverbundes” von AMS und ESF (Européischer Sozialfonds) zu
nutzen. Im Rahmen dieser Qualifizierungsverbiinde, die in den ver-
schiedensten Branchen geschaffen wurden, erhalten Betriebe fir
SchulungsmafRnahmen finanzielle Férderungen vom AMS und ESF
(wobei jedoch Lehrlinge von diesen Fdrderungen ausgenommen
sind).
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Die operative Umsetzung des avt erfolgt durch die Bildungsabteilung
der Wirtschaftkammer Tirol. Schwerpunktthemen waren die Erstel-
lungen eines ,avt-Kursprogrammes* (mit den Bereichen Biro, Tou-
rismus, Technik, EDV, Sprachen sozial Kompetenz) und Offentlich-
keitsarbeit (Logo, Kurskatalog und Informationsfolder, Hompage,
Pressearbeit). Der avt verfugt Uber drei Mitarbeiter (1 Biro- bzw.
Projektleiter, 2 AulRendienstmitarbeiter).

Der avt wird zu 100 % vom Land finanziert. Im Zuge der Erstellung
und Beschlussfassung des Landeshaushalts 2004 durch den Tiroler
Landtag im Dezember 2003 wurde eine neue Budgetposition (VAP
1/790125 7431 037 ,Zuwendung Ausbildungsverbund”, anweisende
Stelle: Abteilung fir Wirtschaft und Arbeit, politischer Referent ist das
fur Wirtschaftsangelegenheiten zustandige Regierungsmitglied) ein-
gerichtet und mit € 338.000,-- dotiert. Fir das Budget 2005 wurde
der gleich Hohe Betrag vorgesehen.

Diesem Beschluss lag ein Konzept der Wirtschaftskammer Tirol
zugrunde, welches zunachst auf den Zeitraum 2004 - 2006 be-
schrankt ist. Durch die l&anger als erwartet dauernden Vorbereitungs-
arbeiten konnte der avt erst im September 2004 seine Téatigkeit auf-
nehmen.

Im Fordervertrag zwischen Land (Vertreten durch den Vorstand der
Abteilung Wirtschaft und Arbeit als fordergebende Stelle) und der
Wirtschaftskammer Tirol wurden die Leistungen der Wirtschafts-
kammer, die forderbaren Kosten und sonstige Férderbedingungen
festgelegt.

Unter anderem hat sich die Wirtschaftskammer Tirol verpflichtet,
sicherzustellen, dass keine Doppelférderungen (zB Bildungsgeld
Lupdate®) erfolgen kénnen.

Nach Ansicht des LRH ist diese Bestimmung nur aufwendig umsetz-
bar, da keinerlei automationsunterstiitzte Schnittstellen zwischen
den fordergebenden Stellen Land — Wirtschaftskammer existieren.

Der avt wird somit in der Form einer Objektférderung in der Hohe
von insgesamt 1,014 Mio. € (jahrlich € 338.000,--, vorerst begrenzt
auf drei Jahre) finanziert. Diese Mittel werden zur Génze vom Land
zur Verfiigung gestellten und der Wirtschaftskammer zur Umsetzung
des avt Uberlassen.
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Der LRH spricht sich prinzipiell dagegen aus, dass Projekte im Rah-
men einer Objektférderung zu 100 % durch Landesmittel (ohne Kofi-
nanzierung durch die Wirtschaftskammer bzw. durch die dbrigen
Sozialpartner) unterstitzt werden. Da die Umsetzung des avt aus-
schlie3lich durch eine Abeilung der Wirtschaftskammer Tirol erfolgt,
ist auch eine direkte Einbindung bzw. Mitsprache des Landes bei der
Landesmittelverwendung nicht méglich.

Gefahr einer Doppelférderung Bildungsgeld ,up date* mit den For-
derzahlungen des avt:

Diese Gefahr besteht aus unserer Sicht nicht, denn die vom avt an-
gebotenen VerbundmalRnahmen (Kurs, Austausch mit einem Part-
nerbetrieb) werden zwar von den Lehrlingen in Anspruch genom-
men, die Bezahlung dieser Ausbildungen erfolgt jedoch ausschliel3-
lich durch die Lehrbetriebe. Nach Vorlage des entsprechenden Ein-
zahlungsbeleges und der Teilnahmebestétigung durch den Kursver-
anstalter kommt es zur Auszahlung an den Antrag stellenden Unter-
nehmer.

Die Forderaktion ,up date" ist im Gegensatz dazu eine typische
MaRRnahme der Arbeithehmerférderung. Die Arbeitnehmer besuchen
und bezahlen die BildungsmafRnahme und stellen selbst den Antrag
auf Forderung. Die Forderbeitrdge werden daher auch ausschlief3lich
an die Arbeitnehmer selbst ausgezabhilt.

Sollte also eine vom avt organisierte Ausbildungsmal3inahme vom
Arbeitnehmer vom Lehrling selbst bezahlt worden sein — was durch
entsprechende Beratung der Betriebe weitgehend vermieden wird —
so kommt es zu keiner Auszahlung durch den avt.

Keine Einbindung bzw. Mitsprache des Landes:

Dem auvt ist ein Beirat beigestellt, in dem alle Sozialpartner vertreten
sind. Der Projektleiter des avt ist den Mitgliedern des Beirates
berichtspflichtig und im Hinblick auf die strategische Ausrichtung des
avt weisungsgebunden. Das Land Tirol (konkret das Buro des dama-
ligen LH Stv. Eberle) verzichtete auf die Entsendung eines Vertreters
des Landes in diesen Beirat. Die Aufnahme einer solchen Person
wurde immer wieder vorgeschlagen und ist selbstverstandlich jeder-
zeit moglich.

Fur das Jahr 2005 wurde dem avt insgesamt € 254.000,-- ange-
wiesen. Gemal Erfolgsrechnung fir das Jahr 2005 verteilten sich
die Aufwendungen fiir den avt wie folgt:
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relative Mittelverwendung

Verwendungs-
nachweise

Férderungen

Stellungnahme
der WK Tirol

Die Einreichung der Verwendungsnachweise (Originalrechnungen
und Zahlungsbestatigungen) erfolgt beim Sachgebiet Arbeitsmarkt-
férderung.

Nach Ansicht des LRH wird ein relativ geringer Teil (37 %) der zur
Verfigung gestellten Landesmittel als FoOrderung ausgeschuittet,
52 % der Mittel werden fir die Abdeckung der Overheadkosten
verwendet.

Nur 37% Forderausschittung, zu hohe Overhead — und Personal-
kosten:

Der avt ist nicht vergleichbar mit einer Foérdergelderauszahlungs-
stelle beispielsweise im Bereich des Sachgebiets ,Arbeitnehmer-
férderung” des Landes Tirol, sondern ein Projekt mit einer sehr
starken Dienstleistungskomponente. Die Ausschittung der Forde-
rungen am Ende einer MaRhahme betrifft nur den letzten und auch
nur kleinen Teil der zu leistenden Arbeit.

Der Erfolg des avt hdngt daher von folgenden Faktoren ab:

- Aufbau und setting der Marke ,avt,
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- zielgruppenspezifische Beratung am Ort des Unternehmens,

- Konzeption, Organisation und Betreuung der Ausbildungs-
maf3nahmen,

- Schaffung eines flachendeckenden Angebotes von markt-
orientierten und mafRgeschneiderten Ausbildungsprodukten fur
alle Branchen,

- akquirieren von Betrieben,
- Aufbau und Betreuung von diversen Netzwerken,
- Vorgabe von Standards.

Lediglich Gber Kataloge Kurse anzubieten, ist in diesem Segment zu
wenig. Die Lehrbetriebe und deren Lehrlinge benétigen zusatzlich
entsprechende Beratung bzw. Begleitung bei den Ausbildungs-
maflnahmen. Ein weiterer dienstleistungsintensiver Schwerpunkt in
diesem Projekt ist die Vorgabe, Ausbildungsverbiinde in den Unter-
nehmen selbst zu organisieren. Die Palette dieser MalRRhahmen
reicht von Verblnden zwischen zwei Betrieben bis zu Mallhahmen,
die den Lehrbetrieben branchenspezifisch in der jeweiligen Region
angeboten werden.

Die konzipierten Ausbildungen sind marktorientiert ausgerichtet und
entsprechen dem jeweiligen Stand der Technik. Diese laufenden
Anpassungen erklaren auch die Notwendigkeit, dass der Ausbil-
dungskatalog (primar Kursangebot) zweimal im Jahr neu erscheint.

Trotz dieses personalintensiven Einsatzes ist es erklartes Ziel, die
Personalkosten unter 50% zu halten. Eine Vorgabe, die der Firmen-
ausbildungsverbund OO — nach dessen Vorbild der avt in Tirol kon-
zipiert wurde — bei Weitem nicht erreicht.

Mit Stand Dezember 2005 nahmen 194 Lehrbetriebe fur 485 Lehr-
linge die Mdglichkeit der Verbundausbildung inklusive Unterstiitzung
und Foérderung durch den avt in Anspruch. Die Hohe der Forderung
fur Malnahmen in den Partnerbetrieben bzw. in Bildungsein-
richtungen betragt € 360,-- (fir verpflichtende MaRnahmen € 800,--
bzw. € 730,--). Die Forderungen wurden direkt von der Wirtschafts-
kammer an die Betriebe ausbezahilt.

Insgesamt wurden im Jahr 2005 Férderungen in der Héhe von ins-
gesamt € 94.900,97 ausgezahlt, die sich auf die folgenden Bereiche
verteilen:
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Bereichsverteilung

Bereiche Betrage in €
Gewerbe/Handwerk 48.512
Tourismus 27.102
Industrie 11.379
Handel 4912
Bank/Versicherung 1.206
Verkehr 1.060
Information/Consulting 595
Nichtkammermitglieder 135
Gesamtférderung 94.901

Lehrstellenakquisiteur Zuséatzlich wurde das mit dem avt in einem unmittelbaren Zusam-

Kritik

menhang stehende Projekt ,Lehrstellenakquisiteur® gemal Regie-
rungsbeschluss vom 17.11.2005 mit einer Landesforderung in der
Hohe von € 15.492,-- in der Form eines verlorenen Zuschusses
(VAP 1/790125 7431 037 ,Zuwendung Ausbildungsverbund®) unter-
stutzt.

Die Wirtschaftskammer Tirol hat den vom Bundesminister fir Wirt-
schaft und Arbeit (BMWA) initiilerten Lehrstellenakquisiteur im WIFI
im unmittelbaren Zusammenhang mit dem avt bereits seit Ende Mai
2004 im Einsatz. Das BMWA iibernahm 50 % (€ 30.983,--), die Wirt-
schaftskammer und das Land jeweils 25 % (je € 15.492,--) der Ge-
samtkosten dieser MalRnahme im Ausmalf von € 61.967,--.

Auf Grund der Tatsache, dass diese Landesférderung zur Abde-
ckung der Personal-, Reise-, Aus- und Weiterbildungskosten nur fur
einen bei der Wirtschaftskammer Tirol angestellten Lehrstellenakqui-
siteur bereitgestellt wurde, erachtet der LRH die Gesamtkosten als
hoch bemessen. Unter Hinweis darauf, dass das Land bereits
€ 338.000,-- fur den avt zur Verfigung gestellt hat, hatte von dieser
Einrichtung auch die Aufgabe eines Akquisiteurs wahrgenommen
werden koénnen.
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Die Zielgruppen des Lehrstellenberaters sind nicht mit den Ziel-
gruppen des avt ident.

Der Lehrstellenberater wendet sich sowohl an Betriebe, die hoch nie
Lehrlinge ausgebildet, als auch an Unternehmen, die die Ausbildung
von Lehrlingen eingestellt haben.

Der avt hingegen betreut Betriebe, die bereits Lehrlinge beschéaf-
tigen. Der avt unterstitzt diese Unternehmen, damit diese den immer
hoher werdenden Anforderungen der Berufsbilder gerecht werden
kdnnen. Weiters ermdglicht er durch Angebot entsprechender Bil-
dungsmalRnahmen die Weiter- bzw. Hoherqualifizierung der zukunf-
tigen Fachkrafte.

Der avt versteht sich daher als Qualitatsinstrument der Lehre. Diese
Qualitat sichert den Standort, steigert die Nachfrage der dualen
Ausbildung bei den Eltern und Jugendlichen und garantiert eine
Weiterentwicklung.

Der avt ist nicht primér darauf ausgerichtet zusétzliche Lehrstellen zu
schaffen. Tatsache ist, dass durch die Leistungen des avt viele
Lehrbetriebe weiterhin die Ausbildung von Lehrlingen anbieten
koénnen.

Der avt versteht sich daher auch als ,Kundenbetreuungsprogramm?®.
Kunden zu halten, ist nicht minder wichtig, als neue Kunden zu rek-
rutieren. Diese Neukundenrekrutierung Ubernimmt der
Lehrstellenberater. Die Beratung unterscheidet sich wesentlich von
den Beratungen der Mitarbeiter des avt. Der Akquisiteur informiert
die Unternehmen in gewerbe-, arbeits- und sozialrechtlichen Fragen.
Er gibt Informationen Uber verschiedenste Ausbildungsmoglichkeiten
und bietet einen Uberblick tiber die Inanspruchnahme von Férderun-
gen. Sollte sich im Verlauf des Beratungsgespraches herausstellen,
dass es Angebote des avt bedarf, so werden seitens des Beraters
auch diese présentiert. Die Zusammenarbeit zwischen avt und Lehr-
stellenberater funktioniert jedenfalls klaglos.

Nach der Ansicht des LRH sollten sowohl die Subjekt- als auch die
Objektforderungen ausschlie3lich durch die Abteilung Wirtschaft und
Arbeit angewiesen werden (eine zentrale ,Landesforderstelle®). Die
Abwicklung der Objektférderungen bzw. die Betreuung und Koordi-
nation der Projekte sollte an die ,Tiroler Arbeitsmarkférderungs-
gesellschaft mbH“ ausgelagert werden.

Hinsichtlich der Zentralisierung von Anweisungskompetenzen bei der
Abteilung Wirtschaft und Arbeit wird zur Vermeidung von Wieder-
holungen auf die Stellungnahme zu Punkt 3. verwiesen.

Eine Ubertragung der Abwicklung und Betreuung samtlicher Objekt-
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férderungen an die AMG Tirol, die bereits grofRere Foérderungs-
projekte, wie die Arbeitsstiftungen oder die Sozialokonomischen Be-
triebe verwaltet, scheint grundsatzlich zweckméalRig. Es muss jedoch
gepruft werden, ob auch bei der Ubertragung kleinerer Projekte, wie
etwa im Lehrlingsbereich, entsprechende Effizienzsteigerungs-
potentiale vorliegen, die eine Aufgabe der bewahrten Praxis im
Sachgebiet Arbeitsmarktforderung rechtfertigen wiirden. Eine Uber-
nahme der Abwicklung weiterer Forderungsprojekte bedarf im Ubri-
gen der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der AMG Tirol.

4.3 Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds

Zur Finanzierung von MalRnahmen zur Zielerreichung nach § 1
Abs. 2 Tiroler Arbeitnenmerférderungsgesetz, LGBI. Nr. 3/1992,
wurde der Tiroler Arbeitnehmerforderungsfonds als Sondervermégen
des Landes errichtet. GemalR 8 8 leg. cit. obliegt der Landes-
regierung die Verwaltung des Fonds.

Die Verwaltung des Fonds erfolgt Gber die Abteilung Wirtschaft und
Arbeit, Sachgebiet Arbeitsmarktférderung. Die Abwicklung der For-
derungen erfolgt Gber die Bediensteten des Sachgebietes.

Sowohl die Férderungsaktionen (Subjektférderungen) als auch zahl-
reiche Projekte (Objektférderungen) wurden zum Teil Uber den
Fonds verrechnet, dem jéhrlich Haushaltsmittel zugefiuihrt wurden.
Die Mittelverwendungen und -—zuweisungen wurden in den
jahrlichen, dem Rechnungsabschlissen des Landes beigefligten
Jahresabschlussen (Erfolgsrechnung und Vermogensrechnung) des
ANF ausgewiesen.

Die Aufwendungen und Ertrage des Fonds entwickelten sich in den
vergangenen vier Jahren wie folgt (Betrage in €):
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Erfolgsrechnung

Arbeitnehmerférderungsfonds 2002 2003 2004 2005
Aufwand

Bildungsférderungsausgleich-Beihilfe 248.007 281.354 340.167 | 1.166.155
Wohnkostenzuschuss fir Lehrlinge 41.921 53.325 60.911 14.112
Lehrlingsforderungszuschuss 830.755 | 1.205.248 | 1.211.057 | 1.061.214
Fahrtkostenbeihilfe 109.688 107.816 114.337 122.289
Begabtenférderung fir Lehrlinge 171.899 295.218 327.774 272.412
Bildungsgeld 0 124.414 921.993 1.820.277
Projekte 314.534 538.252 515.965 77.037
Berufsschulzeitforderung 928.415 107.333 0 0
EU-Projekte 36.240 0 60.000 49.036
sonstige Ausgaben 79.853 46.041 54.482 38.366
Umwandlung Darlehen (Meisterprifungskurse) 46.955 164.614 196.497 242.900
Umwandlung Darlehen (Bildungsgeld) 0 7.260 30.191 42.488
Umwandlung Darlehen (uneinbringlich) 0 10.947 10.882 12.898
Summe Aufwendungen 2.808.267 2.941.821 | 3.844.257 | 4.919.183
Einnahmen

Zuwendungen des Landes 1.984.200 | 2.372.200 | 2.130.000 | 1.510.500
Zuwendungen fiir Meisterprifungskurse 47.095 226.986 204.319 254.126
Projektférderung Bewusstseinsbildung 30.459 0 0 109.091
Mafnahmen der beruflichen Aus- und Weiterbildung | 1.407.922 675.568 | 1.418.994 | 3.212.585
Maflnahmen ,Jugendbeschéaftigungskonzept* 97.757
EU-Projekte 1.664 38.299 0 86.536
Zinsertrage 3.172 870 2.295 621
Summe Einnahmen 3.474.512 3.313.924 3.755.608 5.271.216
Gebarungsergebnis 666.245 372.102 -88.649 352.032

Aufwendungen

Die Aufwendungen des ANF erfuhren im Jahr 2005 im Vergleich

zum Vorjahr eine Steigerung um 1,1 Mio. €, dies entspricht einer Er-
héhung des Ausgabenvolumens um nahezu 30 %. Diese Entwick-
lung war darauf zurtckzufihren, dass die Nachfrage nach einigen
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Forderungsmalinahmen (zB das Bildungsgeld ,udate®) im Jahr 2005
erheblich angestiegen ist.

Gemal 8§ 7 Tiroler Arbeitnehmerférderungsgesetz, LGBI. Nr. 3/1992,
werden die Mittel des Fonds durch Zuwendungen des Landes Tirol
nach MaRgabe der im Landesvoranschlag jeweils hieflir vorge-
sehenen Mittel, Rickflisse aus Forderungen nach diesem Gesetz,
Ertrdge aus dem Vermogen des Fonds und aus sonstigen Zuwen-
dungen aufgebracht.

Die in den jeweiligen Erfolgsrechnungen des Fonds ausgewiesenen
Einnahmen durch Zuwendungen des Landes (entspricht der Mittel-
bereitstellung aus der VAP 1/787005 73331 013 ,Zuwendung Arbeit-
nehmerférderungsfonds”) reduzierten sich im Jahr 2005 erstmals
von bisher jahrlich rund 2,1 Mio. € auf 1,5 Mio. €. Weiters wurde Uber
den Fonds ein erheblicher Anteil der Landesférderungen von Meis-
terprifungskursen, von MalRnahmen der beruflichen Aus- und Wei-
terbildung und von MalRBnahmen im Rahmen des ,Jugend-
beschaftigungskonzeptes” abgerechnet. Die dafiir notwendigen Mit-
tel wurden dem Fonds aus dem Landeshaushalt angewiesen (im
Jahr 2005 insgesamt 3,7 Mio. €).

Die jahrlichen Vermégensnachweise jeweils zum 31.12. erfuhren in
den vergangenen vier Jahren folgende Entwicklung (Betrage in €):

Vermoégensnachweis

Vermogen des ANF 2002 2003 2004 2005

Hypo — Girokonto 200 117 505 73.900 359.860 106.841 566
Darlehen 1.557.444 |1.643.556 1.807.925 2.266.233
Kapital zum 1.1.2004 965.099 |1.631.344 2.003.415 1.914.766
Gebarungsergebnis 666.245 372.102 -88.649 352.032
Kapital zum 31.12.2004 1.631.344 |2.003.446 1.914.766 2.266.799

Vermdgen

Das Fondsvermégen bestand zum Stichtag 31.12.2005 nahezu zur
Génze aus Darlehen, die sich im Umlauf befinden. Das Vermdgen ist
daher nicht unmittelbar fir FérdermaRnahmen des Fonds verflgbar.
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Der Zahlungsverkehr im Zusammenhang mit der Forderungs-
gewahrung erfolgte Uber das ausgewiesene Hypo-Girokonto des
Fonds bzw., wie bereits ausfuhrlich dargestellt wurde, in einem er-
heblichen Ausmal’ Uber die Landesbuchhaltung.

Die getrennte Abrechnung erfolgte jedoch nicht aus inhaltlichen son-
dern nur aus ,finanztechnischen* Griinden, da der Zahlungsverkehr
im ANF mittels Telebanking abgewickelt wird und damit ,Massen-
zahlungen® 6konomischer administrierbar sind.

Da auch ,Massenzahlungen* Uber die Landesbuchhaltung abwi-
ckelbar sind, ist der ,finanztechnische* Grund nicht ausschlaggebend
fur die Existenz des ANF.

Der ANF ist somit faktisch nur ein ,Verrechnungskonto®.

Generell sind zwischen Fonds mit Rechtspersonlichkeit und vom
Land verwaltete Fonds zu unterscheiden. Fonds werden in der Regel
gebildet, um fir bestimmte Aufgaben eine groéRere finanzielle und
administrative Beweglichkeit und Unabhangigkeit zu haben. Sowohl
das Stammvermdgen als auch die Ertragnisse sind der Erfillung
gemeinnutziger oder mildtatiger Zwecke gewidmet.

Der LRH weist darauf hin, dass Verwaltungsfonds (vom Land ver-
waltete Stiftungen und Fonds, die Landesmittel aul3erhalb des Lan-
deshaushaltes verwalten) Osterreichweit eine einzigartige Konstruk-
tion darstellen.

Der LRH empfiehlt, die Existenz von Fonds, die Aufgaben erfillen
sowie Zahlungsflisse administrieren, die aber ebenso uUber die
Strukturen des Amtes der Tiroler Landesregierung bzw. Uber den
Landeshaushalt abgewickelt werden kénnten, zu hinterfragen.

Der ureigene Zweck des Tiroler Arbeithnehmerforderungsfonds war
die Bereitstellung von Finanzierungsmitteln flr unvorhergesehene
und unvorhersehbare Ausnahmesituationen. Solange der Fonds ein
Vermdgen hatte, wurde dieser Zweck auch erfillt. Diese Ansicht
vertrat wohl auch der Rechnungshof in seinem Wahrnehmungs-
bericht vom Oktober 1996, ZI 001.507/035-Pr/6/99, in dem er "Aus-
sagen zu einer Soll-Hohe des Vermdgens, einer nicht unterschreit-
baren Untergrenze oder Uber eine Wiederauffullung des Fonds"
empfahl. In den jahrlichen Rechnungsabschliissen des Fonds wird
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zwar nach wie vor ein Fondsvermdgen ausgewiesen, dieses bezieht
sich aber ausschlie3lich auf die im Umlauf befindlichen Bildungs-
darlehen und diese Vermdgenswerte stehen daher fir die Bewalti-
gung von Ausnahmesituationen nicht mehr zur Disposition. Insofern
trifft es also zu, dass der Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds
seinen urspringlichen Zweck nicht mehr erfillen kann. Die Landes-
regierung wird die Notwendigkeit der Beibehaltung des Tiroler
Arbeitnehmerférderungsfonds und auch vergleichbarer Fonds im
Sinn der Empfehlung des Landesrechnungshofes sorgfaltig prifen.

4.4 Sonstige Aufgaben (Gremien)

In Tirol beschéftigt sich eine erhebliche Anzahl von Entscheidungs-
und Beratungsgremien mit zum Teil gleichen MalRnahmen der Abeit-
nehmer- bzw. Arbeitsmarktforderung.

Mitarbeiter des Sachgebietes Arbeitsmarkférderung (primar der
Sachgebietsleiter) wirkte in zahlreichen arbeitsmarktbezogenen
Gremien mit. Die Mitwirkung in amtsinternen Gremien umfasst

e den Arbeitnehmerférderungsbeirat,

e die informelle Gruppe FOAM (Forderung von Ausbildungs-
mal3nahmen),

¢ die Untergruppe Gewerbe und Industrie der Tiroler Raumordnung,
o die Bildungsplattform,

e zahlreiche EU-Gremien (Arbeitskreis Europa, Regionale EU-
Programmgruppe) und

e den Tiroler Arbeitsmarktbeirat.

Die Mitwirkung in amtsexternen Gremien umfasst die Mitgliedschaft
e im Beirat der AMG,
e in der Steuerungsgruppe Beschéftigungspakt Tirol,

e im TIBS (Tiroler Bildungsservice — Verein zur Foérderung der
Neuen Medien im Bildungswesen),

e in EU-Gremien (Begleitausschuss zu EQUAL, Eures-Transtirolia,
e in Gremien der Entwicklungspartnerschaft (EQUAL),
e im Kernteam ,Familienfreundliche Arbeitswelt* und

e im Ausbilderforum.
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Durch die Fiille des Férderangebotes ist fiir den Einzelnen der Uber-
blick oft erschwert, wodurch nicht selten die Mdglichkeiten der von
offentlichen Stellen gewahrten Férderungen von Aus- und Weiterbil-
dungsmafinahmen unvollstandig oder Gberhaupt nicht ausgeschopft
werden.

Gemeinsam zu informieren und das Beste fur Ausbildungs-
interessierte zu erreichen ist das Ziel des (informell eingerichteten)
FOAM-Teams (FOAM = Fdrderung von AusbildungsmaRnahmen),
welches sich aus Vertretern des Amtes der Tiroler Landesregierung,
der Universitat Innsbruck, der Studienbeihilfenbehorde, der AK Tirol,
des AMS, des Landesschulrates fur Tirol und der
Landarbeiterkammer fur Tirol zusammensetzt.

Weiters wurde die ,Bildungsplattform® als informelles Gremium fir
die Beratung (primar im Bereich der beruflichen Erwachsenen-
bildung) des fur die Arbeitnehmer- und Arbeitsmarktférderung zu-
standige Regierungsmitgliedes eingerichtet. Dieses Gremium be-
steht aus zwei Vertretern der Wirtschaftskammer, zwei Vertretern
der AK Tirol, je einem Vertreter des bfi, des Tiroler Bildungs-
institutes, der Geschaftsfihrerin der AMG und des Sachgebiets-
leiters ,Arbeitsmarktférderung“ und des Geschaftsfuhrers des TIBS

tirol

Die amg™ ist Tragerin des Ausbilderforums und konnte durch die
Betreuung und Koordination der Projekte des avt Synergien nutzen.
Sollte die Tiroler Landesregierung die Ubernahme des avt durch die
amg" wiinschen und dies auch die Gesellschafterversammlung der
amg"™ beschlieRen, ist eine Uberfilhrung denkbar und wiirde Sinn

machen.

Der Sachgebietsleiter Arbeitsmarktforderung ist Vorstandsmitglied
des TIBS (Tiroler Bildungsservice — Verein zur Forderung der Neuen
Medien im Bildungswesen). Zweck des Vereins ist die umfassende
Forderung des Einsatzes der neuen Medien im Bildungswesen so-
wie die Forderung der Zusammenarbeit betroffener Einrichtungen in
diesem Bereich. Das Land unterstitzt diesen Verein mit jahrlich
€ 170.000,--.

Durch diese erhebliche Anzahl von Gremien der verschiedensten
Einrichtungen, Organisationen und Interessensvertretern ist die Ti-
roler Arbeitnehmer- bzw. Arbeitsmarktférderungslandschaft immer
noch als komplex und ,vielschichtig“ zu bezeichnen.
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1. Antragsrunde

2. Antragsrunde

4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Die Gremien haben durchwegs unterschiedliche Aufgaben-
stellungen, daran vermégen auch die zum Teil &hnlichen personellen
Besetzungen nichts zu andern. In der Praxis ist man bemiuht, die
Sitzungen der einzelnen Gremien straff und zweckmaRig durchzu-
fuhren, so werden etwa die Sitzungen von Kollegialorganen mit ahn-
lichen Besetzungen in unmittelbarer zeitlicher Abfolge angesetzt. Der
Leiter des Sachgebietes Arbeitsmarktférderung nimmt auch nicht an
allen Sitzungen personlich teil, sondern kann sich bei Bedarf von
seinen Mitarbeiterinnen vertreten lassen.

Der Empfehlung des Landesrechnungshofes wird jedoch nachge-
kommen, mdogliche und sinnvolle Synergien sollen jedenfalls genutzt
werden. Der Vollstandigkeit halber sei darauf hingewiesen, dass der
unter Pkt. 2 der Anlagen zum Rohbericht angefiihrte Kooperations-
beirat der Tiroler Sozialpartner nicht in der Aufstellung aufscheinen
sollte, weil er nicht den arbeitsmarktpolitischen, sondern den wirt-
schaftspolitischen Aktivitaten des Landes Tirol zuzurechnen ist.

Zusatzlich zur Vertretungsaufgabe in zahlreichen Gremien werden
durch das Sachgebiet Arbeitsmarktférderung auch arbeitsmarkt- und
bildungspolitisch relevante Projekte im Rahmen der EU Gemein-
schaftsinitiative EQUAL begutachtet, begleitet und finanziell abge-
wickelt. Uber dieses jeweils aus dem ESF und vom Bund zu 50 %
(ohne finanzielle Beteiligung des Landes Tirol) finanzierte Programm
wird versucht, durch innovative Anséatze und in transnationaler Ko-
operation sowie durch nationale Vernetzung neue Wege bei der In-
tegration von benachteiligten Gruppen in den Arbeitsmarkt zu ent-
wickeln, zu erproben und zum Regelinstrumentarium zu machen.

In der ersten Antragsrunde (Laufzeit bis zur Mitte des Jahres 2005)
wurden die Projekte Bildungswegweiser (Budget: 2,26 Mio. €),
AQUA (Budget: € 988.140,--), WoMen (Budget: 1,77 Mio. €) und
JOPSHOP (Budget: 1,30 Mio. €) umgesetzt, die mit insgesamt rund
6,5 Mio. € dotiert waren.

Im Dezember 2004 sind in der zweiten Antragsrunde fur Tirol (Lauf-
zeit mit Mitte 2007) die Projekte ADVOCAT (Budget: 1,87 Mio. €),
Join-In (Budget: 1,78 Mio. €) und Initiative.Frauen.Grinden (Budget:
1,83 Mio. €) zugelassen worden.

Die Landesregierung stimmte am 13.7.2004 der Beteiligung des
Landes an Gesellschaften burgerlichen Rechts in der Form der
Ubernahme der Funktion des finanzverantwortlichen Partners zu.
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4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

In den Gesellschaftsvertragen wurde unter anderem festgelegt, dass
im Auf3enverhdltnis alleine das Land (das beauftragte Sachgebiet
Arbeitsmarktférderung) zustandig und haftend ist. Die Gesellschafts-
vertrdge haben eine Laufzeit bis zum Ende der Umsetzung der Vor-
haben, langstens aber 30 Monate.

Die Vertretung des Landes in diesen Gesellschaften bzw. die Aufga-
ben des Landes in diesen Gesellschaften wird durch das Sachgebiet
Arbeitsmarktférderung in der Person von Mag. Christof Spielberger
wahrgenommen. Der Sachgebietsleiter war zusétzlich Mitglied in
samtlichen Steuerungsgruppen.

Die Betreuung des EQUAL als finanzverantwortlicher Partner verur-
sachte einen erheblichen personellen Ressourceneinsatz seitens
des Sachgebietes Arbeitsmarktférderung. Der Sachgebietsleiter war
im erheblichen Ausmal3, ein Sachbearbeiter (Verwendungsgruppe a)
und eine Verwaltungspraktikantin zur Ganze mit dieser Aufgabe be-
traut.

Die Erfahrungen des Landes aus der Beteiligung als finanzver-
antwortlicher Partner an Entwicklungspartnerschaften haben gezeigt,
dass durchaus vorzeigbare Ergebnisse erzielt werden konnten, die
Grundlage fur wichtige arbeitsmarktpolitische MaRnahmen des Lan-
des sein kénnen.

Der LRH empfiehlt, dass die weitere Betreuung und Koordination der
Projekte nach dem Ende der Laufzeit Ende 2007 durch die AMG
erfolgen sollte, um eine Nachhaltigkeit sicherstellen zu kdnnen.

Die EU-Gemeinschaftsinitiative "EQUAL" setzt bei Projekten einen
innovativen und explorativen Charakter voraus. Im Sinn der anzu-
strebenden Nachhaltigkeit wird von den Forderungsgebern zudem
gefordert, moglichst viele Projektergebnisse in das Regelinstru-
mentarium zu Ubernehmen, wobei nicht alle Ergebnisse tatséchlich
verwertbar sind. Die AMG Tirol ist bereits jetzt mit der Weiterfihrung
einiger Projektteile befasst (z.B. Bildungswegweiser), vor einer gene-
rellen Ubertragung wird zu prifen sein, welche Einrichtung tiber das
grolRere Know-how im Zusammenhang mit der Betreuung und Koor-
dination von Projekten in diesem Bereich verflgt.

N
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5. Tiroler Beschéaftigungsverein (TBV)

Der LRH empfiehlt, die weitere Betreuung und Koordination der im
Jahr 2007 auslaufenden Equal-Projekte durch die amg"™ . Eine
Prufung der Weiterfuhrung von Produkten, die in Equal-Projekten
entwickelt wurden, ist sehr sinnvoll und kénnte im Rahmen der Ko-
ordinationsaufgabe der amg™® tibernommen werden.

5. Tiroler Beschaftigungsverein (TBV)

Als Anfang der achtziger Jahre der ,Verein zur Schaffung vortber-
gehender Beschaftigungsmoglichkeiten fir Jugendliche im Bundes-
land Tirol* gegriindet wurde, war das das Ergebnis von Uber-
legungen dahingehend, dass arbeitsmarktpolitische Probleme in
einer ausgelagerten und eigens daflr geschaffenen operativen
Struktur I6sbar sind.

Der Zweck des 1984 gegriindeten TBV ist unter anderem die
Schaffung voribergehender Beschéaftigungsverhéltnisse, um den
Einstieg beschaftigungsloser Personen in den Arbeitsmarkt und die
Erreichung eines dauerhaften Arbeitsverhaltnisses zu erméglichen.

In der 25jahrigen Geschichte erfuhr der Verein eine erhebliche Aus-
weitung des Tatigkeitsfeldes, was auch die Ursache fir die Umbe-
nennung in ,Tiroler Beschaftigungsverein (TBV)“ war.

In der Funktionsperiode 14.7.2005 — 13.7.2006 ist Prasident Fritz
Dinkhauser Obmann des Vereins. Die Stellvertretung obliegt
Landeshauptmannstellvertreterin Dr. Elisabeth Zanon. Seit 1.7.2001
ist Dr. Maria Steibl (die Geschéftsfuhrerin der AMG) auf unbestimmte
Zeit die Geschaftsfihrerin des Vereins.

Mitglieder des Vereins sind das Land Tirol, die Kammer fur Arbeiter
und Angestellte, die Wirtschaftskammer Tirol, die Landwirtschafs-
kammer Tirol und der Tiroler Gemeindeverband. Der Arbeitsmarkt-
service Tirol war ein wesentlicher Partner des Vereins. Der Zweck
des Vereins wurde mit erheblichen Finanzmitteln des Landes
umgesetzt.

Auch der OGB, Lex Tirol, ist Mitglied des Tiroler Beschaftigungs-
vereins (TBV).
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Seit Grundung fungierte der TBV fir 2.181 Personen als Anstel-
lungstrager, ermdglichte 468 Personen eine Ausbildung im Pflege-
beruf, betreute 679 Personen in Arbeitsstiftungen und beschéftigte
304 Personen in gemeinnitzigen Beschaftigungsprojekten.

Der TBV verwendete wahrend seines rund 20-jahrigen Bestehens
insgesamt 37,3 Mio. € (5,1 Mio. € Land, 5,0 Mio. € AK und 9,2 Mio. €
AMS) fur arbeitsmarktwirksame Initiativen.

Trotz der weiten Spanne von Aktivitaten, von Eingliederungs-
projekten Uber Arbeits- und Implacementstiftungen bis hin zu eige-
nen Qualifizierungsprojekten, brachte es die immer komplexer wer-
dende arbeitsmarktpolitische Herausforderung mit sich, dass zu-
satzlich zum TBV weitere arbeitsmarktpolitische Umsetzungs-
strukturen entstanden, zB der Verein ,Zentrum fir Beschaftigung
und Bildung (ZBB)“ der ebenfalls mit erheblichen Mitteln des Landes
unterstitzt wurde.

Mit Regierungsbeschluss vom 13.7.2004 wurde die Abeilung Wirt-
schaft und Arbeit unter anderem beauftragt strikt darauf einzuwirken,
dass die arbeitsmarktpolitischen Ressourcen des ,Tiroler Beschaf-
tigungsvereins (TBV)“ zur Ganze in die AMG eingebracht werden.
Weiters sollten einige arbeitsmarktpolitischen Projekte des Vereins
ZBB von der AMG Ubernommen und umgesetzt werden.

Weiters sollte der TBV, durch Vereinsaustritt des Landes, statuten-
gemalR aufgeldst werden. Gemal Vereinsregisterauszug zum
Stichtag 2.2.2006 wurde der Verein bis dato jedoch nicht aufgeldst.

Das Kapital per 31.10.2005 des TBV betrug € 358.559,52. Dabei
handelte es sich um Akontierungen der AK und des Landes.

In diesem Zusammenhang wird auf die Statuten des TBV hinge-
wiesen, in denen festgelegt wird, dass bei Auflosung des Vereins
oder bei Wegfallen des bisherigen Vereinszweckes das verbleibende
Vereinsvermogen wiederum ausschlieBlich fir gemeinnitzige
Zwecke im Sinne der Statuten zu verwenden ist.

Die operative Tatigkeit des TBV, mit Ausnahme des Sonderprojektes
JAufraumungsarbeiten Hochwasserkatastrophe Sommer  2005¢
wurde bis 31.10.2005 in die AMG uberfuhrt.
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Die Hochwasserkatastrophe des Sommers 2005 erforderte die ra-
sche Durchfiihrung eines Sonderprojektes. Von der AMG wurde ein
Beschaftigungsprojekt fur 50 Arbeitslose vorbereitet, das die von der
Hochwasserkatastrophe betroffenen Gemeinden beim Wiederaufbau
unterstitzt. Die Helfer wurden beim TBV angestellt. Das AMS
tbernahm 67 % und das Land 25 % der Personalkosten sowie die
Sachkosten, die Gemeinden finanzierten die Restkosten (Diaten,
Fahrtkosten und Arbeitsbekleidung). Die durchschnittliche Anstel-
lungsdauer betrug drei Monate.

Die Kosten fir dieses Sonderprojekt betrugen insgesamt € 338.150,-
und wurden durch das AMS in der Héhe von € 219.209,--, vom Land
mit € 91.664,-- und den Gemeinden im Ausmafld von € 27.277,--
getragen. Dem TBV als Anstellungstrager entstanden keine Kosten;
es wurde ein eigener Rechnungskreis eingerichtet, Projektkosten
wurden refundiert und Lohnnebenkosten waren ausfinanziert.

Nach Vorliegen der endgultigen Abrechnung des Sonderprojektes
Hochwasser 2005 betrugen die Gesamtkosten € 230.192,88. Sie
wurden durch das AMS in H6he von € 135.213,14, vom Land Tirol
mit € 80.963,23 und den Gemeinden in Hohe von 13.973.- finanziert.

Dieses Beispiel zeigt, dass der TBV auch weiterhin als Anstellungs-
trager fur befristete ,Sonderprojekte” im Landesinteresse dienen
kann. In diesem Zusammenhang wird auch auf die im Bericht des
LRH Uber das Flichtlingswesen in Tirol aufgezeigte Problematik des
Personalleasings hingewiesen. Die in diesem Bereich tatigen Heim-
leiter und Betreuer waren bis 31.2.2005 auch beim TBV angestellt.

Bei der Nichtauflésung des TBV bedarf es jedoch einer vertraglichen
Regelung Uber die Aufgabenteilung zwischen dem TBV und der
AMG.

Weiters weist der LRH darauf hin, dass die Satzungen des Vereins
in einigen wesentlichen Punkten nicht dem am 1.7.2002 in Kraft ge-
tretenen Vereinsgesetz 2002, BGBI. | Nr. 66/2002 i.d.g.F., entspre-
chen und daher auch aus diesem Grund zwingend einer Anderung
bzw. Anpassung bedurfen.

Die Vereinsmitglieder des TBV und die Gesellschafter der AMG Tirol
sind sich der vom Landesrechnungshof aufgezeigten Problematik
rund um die unklaren Schnittstellen in der Aufgabenteilung zwischen
beiden Institutionen bewusst. Im Zuge einer weiteren Beauftragung
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des TBV mit Tatigkeiten der AMG Tirol sollen diese Schnittstellen
daher — gegebenenfalls Uber Satzungsédnderungen beim TBV -
genau definiert und die Statuten an die Erfordernisse des neuen
Vereinsgesetzes angepasst werden.

Die Anregung des LRH eine Statutenéanderung und eine Anpassung
der Satzungen an das Vereinsgesetz 2002 vorzunehmen, wird in der
nachsten Vereinssitzung am 20.4.2006 erfolgen. In dieser Sitzung
wird auch die kinftige Anstellung der Mitarbeiterinnen der Asylan-
tenheime im TBV beschlossen werden.

Fur die Berechnung der jahrlichen AMG-Overheadkosten wurde das
Budget 2004 des TBV als Berechnungsgrundlage herangezogen.

6. Die Grindung der Tiroler
Arbeitsmarktforderungsgesellschaft mbH

Mit Notariatsakt vom 29.10.2004 wurde die ,Arbeitsmarktférderungs-
gesellschaft mbH* (kurz AMG) errichtet und am 2.12.2004 in das
Firmenbuch eingetragen. Der Sitz der AMG befindet sich in der Kai-
serjagerstralle 4 a, Innsbruck (ehemals Sitz der aufgelosten Lan-
destochtergesellschaft , Tech Tirol GmbH" bzw. des Vereins ,Buro fir
Européische Programme (BEP)“). Die Geschaftsfihrung obliegt seit
2.12.2004, nach einer Ausschreibung mit 26 Interessenten und
einem Hearing, Dr. Maria Steibl.

Die AMG wurde gemal Umsetzungspapier (Beschliisse der Tiroler
Landesregierung vom 13.7./14.9.2004) als ein Modell der neuen
operativen Tragerorganisation der Tiroler Arbeitsmarktforderungs-
politik konzipiert. Das Ziel war ein besseres Zusammenwirken
zwischen den Tragern der Tiroler Arbeitsmarktpolitik, als dies bisher
mdglich gewesen ist, herbeizufliihren und Projekte zur Bekampfung
von Arbeitslosigkeit zu schaffen, zu koordinieren und zu betreuen.

Der Tiroler Landtag hat in seiner Sitzung vom 6.10.2004 das Umset-
zungspapier betreffend der AMG genehmigt.

Die AMG sollte zukiinftig als externe Tragerorganisation (aufRerhalb
des Amtes der Tiroler Landesregierung) die zentrale Anlaufstelle fir
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alle Einrichtungen am Tiroler Arbeitsmarkt sein.

Die Aufgabenstellung der AMG umfasst priméar die Steigerung der
inhaltlichen und kostenmaRigen Effizienz der Arbeitsmarkt-
férderungspolitik in Abstimmung mit der Wirtschaftspolitik in Tirol
durch

e Vereinfachung der Entscheidungsstrukturen bei gleichzeitiger
Erhéhung ihrer Transparenz,

e Vernetzung der arbeitsmarktpolitischen Aktivitaten in Tirol,

e Kooperation mit dem AMS und Ergdnzung der Aufgaben-
stellungen — Foérderung der beruflichen Chancen und
Fortentwicklung von Beschaftigten,

e Abstimmung von arbeitsmarktbezogenen Konzepten,

¢ Durchfiihrung von Projekten, einschlieZlich ,Pakt fir Arbeit und
Wirtschaft Tirol“,

e Abgestimmtes Vorgehen mit der Tiroler Zukunftsstiftung und mit
dem Kooperationsbeirat fuir betriebliche Krisenfalle,

¢ nach Ablauf von drei Jahren Evaluierung der gesamten Aufga-
benstellung der Gesellschaft.

Fiur die AMG ergibt sich daraus ein operatives Arbeitsprogramm in
Bezug auf Beratung, Projekteinbringung, Projektbeurteilung und
Projektbegleitung. Uber die AMG sollten gemaR den urspriinglichen
Intentionen keine Anstellungen (wie beim TBYV) erfolgen.

Urspringlich wurde durch die Grindung der AMG im Vergleich zum
TBV von einem Kosteneinsparungspotential von 30 % bei gleich-
zeitiger Leistungssteigerung um 10 % ausgegangen.

Das Stammkapital dieser gemeinnitzigen Gesellschaft mbH betragt
€ 36.000,--. Die Gesellschafter sind das Land Tirol mit einer Stamm-
einlage in der Hohe von € 20.000,-- (55,556 % des Stammkapitals),
die Kammer fur Arbeiter und Angestellte fir Tirol mit € 12.000,--
(33,333%) und die Wirtschaftskammer Tirol mit € 4.000,--
(11,111 %). Die AMG ist als gemeinniitzige Gesellschaft mit ihrer
Tatigkeit nicht auf die Erzielung von Gewinn ausgerichtet.

Die anteilsmafige Aufbringung des Stammkapitals durch die Gesell-
schafter bestimmt deren Stimmanteile (Land Tirol 10 Stimmen, Ar-
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beiterkammer Tirol 6 Stimmen und Wirtschaftskammer Tirol 2 Stim-
men).

Entscheidungen der Gesellschaft werden fir Satzungsanderungen,
sonstige Grundlagenentscheidungen und fir bestimmte andere An-
gelegenheiten (zB Aufnahme weiterer Gesellschafter, Bestellung und
Abberufung der Geschaftsfilhrung, Anderung der strategischen
Grundsatze oder Budgetplan) gemal Gesellschaftsvertrag vom
29.10.2004 mit qualifizierter Mehrheit (3/4 der abgegebenen Stim-
men) gefasst. Projektbezogene Entscheidungen werden mit einer
2/3-Mehrheit getroffen.

Damit kann der Mehrheitsgesellschafter Land Tirol nicht Gberstimmt
werden.

Den Vorsitz in der Generalversammlung hat das Land. Ein Aufsichts-
rat ist nicht eingerichtet worden jedoch wurde ein Beirat als beraten-
des Organ der Generalversammlung und der Geschéftsfihrung ge-
sellschaftsvertraglich installiert. Im Beirat wirken neben den Gesell-
schaftern Land Tirol, Arbeiterkammer Tirol, Wirtschaftskammer Tirol
und dem kooptierten Mitglied AMS auch die Landeslandwirt-
schaftskammer Tirol, die Landarbeiterkammer Tirol, die Industriel-
lenvereinigung Tirol, der OGB Landesorganisation Tirol, der Tiroler
Gemeindeverband und der Osterreichische Stadtebund — Landes-
gruppe Tirol beratend mit.

Mit Beschluss der Tiroler Landesregierung vom 7.12.2004 wurde der
Leiter des Sachgebietes Arbeitsmarktférderung, Abteilung Wirtschaft
und Arbeit, als Vertreter des Landes Tirol in den Beirat der AMG
entsandt.

Die Geschaftsordnung des Beirates der AMG wurde in der 4. Gene-
ralversammlung am 14.7.2005 beschlossen.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass der Tiroler
Arbeitsmarktbeirat nicht nur Uber grundsatzliche Fragen der Tiroler
Arbeitsmarktférderungspolitik befindet, sondern auch tber solche der
AMG.
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Stellungnahme Der Arbeitsmarktbeirat entscheidet Uber grundsatzliche Fragen der

der AMG Tirol Arbeitsmarktpolitik und damit indirekt iber solche der amg"™®'. Fiir die
Gesellschaft sind jedoch die Entscheidungen in der Gesellschafter-
versammlung bindend.

Finanzplan Der Finanzplan und die Planaufwendungen der AMG, basierend auf
die Finanzvorschau 2004 des TBV, stellen sich fur das Jahr 2005
wie folgt dar (Betrage in Mio. €):

Finanzplan
TBV-Vorschau | AMG-Plankosten
Aufwendungen
Projektbezogene Kosten 2,071 2,100
Gemeinkosten (Overheadkosten) 0,379 0,400
Gesamtaufwand 2,450 2,500

Basisfinanzierung der Gemeinkosten

Land Tirol 0,159 0,300
Arbeiterkammer Tirol 0,159 0,075
Wirtschaftskammer Tirol 0 0,025
Umschichtung von der Projektfinanzierung* 0,061

Summe Basisfinanzierung Gemeinkosten 0,379 0,400

Projektbezogene Finanzierung

Férderung von AMS Tirol 1,027 1,000
Auftragsfinanzierung Projektgeber 0,729 0,700
Eigenfinanzierung Gesellschaft 0,376 0,400
Subventionsiiberhang* -0,061

Summe Projektbezogene Finanzierung 2,071 2,100
Gesamteinnahmen 2,450 2,500

* mit den Minderausgaben bei den projektbezogenen Kosten (Subventionsiberhang) wurden die

Gemeinkosten des TBV im Jahr 2004 teilweise abgedeckt

Grindungskosten Fur die Abdeckung der Grindungskosten, der Miete und Betriebs-
kosten im November/Dezember, der Personalkosten im Dezember
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2004 und der Anschaffung des Inventars von der Tech Tirol GmbH
wurden der AMG, mit Beschluss der Landesregierung vom
21.12.2004, Landesmittel in der H6he von € 200.000,-- angewiesen.
Der Aufwand fur die Griindung belief sich gemanR Jahresabschluss
2004 auf € 111.851,67

Das Land Tirol hat im Jahr 2005 € 299.616,56 an Strukturkosten fir
tirol -

die amg™" Ubernommen. Zusatzlich tberwiesene € 50.000,-- wurden
dem Geschaéftsjahr 2006 gutgeschrieben.

Die Grindungskosten wurden von den beiden anderen Gesell-
schaftern anteilsmafig refundiert.

Die Anweisung der jahrlichen Finanzmittel des Landes (Overhead-
kosten und die projektbezogenen Kosten) fiir die AMG erfolgt durch
die Abteilung Wirtschaft und Arbeit.

Wie in der Tabelle ersichtlich, war urspriinglich gemafl Umsetzungs-
papier der Anteil des Landes am Basisfinanzierungsbedarf der AMG
im Gesamtausmalf von jahrlich € 400.000,-- (befristet auf drei Jahre)
mit € 300.000,-- festgelegt worden. Dies entsprach einem Finanzie-
rungsanteil des Landes von 75 %.

Im Jahr 2005 wurden der AMG zur Abdeckung der Overheadkosten
jedoch von der Abteilung Wirtschaft und Arbeit € 350.000,-- ange-
wiesen. Damit erhéht sich der Finanzierungsanteil des Landes auf
88 %.

Die Mitarbeiter des TBV wurden in die AMG ubernommen. Die
Mitarbeiter inklusive der Geschaftsflhrerin erhielten eine Abfertigung
(Betriebsiberfiihrung gema&R den Bestimmungen des Arbeits-
vertragsrechts-Anpassungsgesetz AVRAG) in der H6he von
€ 56.000,--, die zu gleichen Teilen vom Land und der AK getragen
worden sind.

Im von der Landesregierung beschlossenen Positionspapier wurde
die Obergrenze mit neun Bediensteten vorgegeben. Ende 2005
bestand das Team der AMG aus 21 Mitarbeitern (davon 11
vollbeschéftigte Mitarbeiter, entspricht daher 15,88 Mitarbeiter im
Vollzeitaquivaltent); die Personalkosten sind jedoch zum Teil durch
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fremdfinanzierte Projekte gedeckt. Die Grundlage fir deren
Anstellung bildet nicht das Vertragsbedienstetengesetz (wie beim
TBV) sondern das Angestelltengesetz.

Die AMG wickelt zahlreiche Projekte im Zusammenwirken mit dem
AMS (zB die Arbeitsstiftungen ,Elektra Bregenz“, ,Blrgerbrau“ und
JAustria  Tabak” sowie die Bildungsoffensive Altenpflege und
Pflegehilfe) sowie gemeinsame Projekte mit dem AMS und dem
Land Tirol (zB Projekt ,Geforderte Beschaftigung — GeB* oder die
SOBs) ab.

Das Projekt ,GeB — Geforderte Beschaftigung” ist eine beschéf-
tigungsfordernde Aktion des Landes sowie des AMS und ist eine
Zusammenfihrung der Aktivitdten der Gemeindebetreuung Tirol und
der Eingliederungsbeihilfe des TBV. Das Projekt wird von der AMG
im Auftrag des Landes durchgefiihrt. Ende 2005 konnten rund 280
Personen in das Projekt eingebunden werden.

Auf Grund des Beschlusses der Landesregierung vom 29.3.2005
wurde am 14.4.2005 zwischen dem Land und der AMG unter
anderem vereinbart, dass die AMG fir das Land die treuhandische
Abwicklung der Fordermittel aus dem “Pakt fir Arbeit und Wirtschaft
Tirol“ in der H6he von € 560.000,-- (nur fir das Jahr 2005) uber-
nimmit.

Weiters wurde in dieser Vereinbarung festgelegt, dass die AMG vom
Land fur die operative Abwicklung der Forderungsaktion ,GeB* ein
jahrliches Leistungsentgelt in der Hohe von maximal € 60.000,--
erhalt.

Die ,Sozialékonomischen Betriebe (SOBs)“ stellen in Tirol ein wich-
tiges Standbein bei der Integration von Problemgruppen in den Ar-
beitsmarkt dar. Wichtige Finanzierungspartner sind das AMS und
das Bundessozialamt. Die Finanzierungen erfolgen als Zuschisse
fur den laufenden Aufwand (externer Finanzierungsbedarf) und er-
folgen jahrlich.

Das Bundessozialamt ist kein wichtiger finanzieller Partner in der
Finanzierung von Sozialbkonomischen Projekten, diese werden aus
ESF-Mitteln, vom AMS und vom Land Tirol finanziert.
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Die Tiroler Landesregierung beschloss am 12.1.2006 eine Gesamt-
forderung der SOBs im Ausmal von € 593.977,-- als verlorenen Zu-
schuss fiur die laufenden Aufwendungen 2006. Der Gesamtfinan-
zierungsbedarf betragt rund 3,4 Mio. € und erfolgt in Kooperation mit
dem AMS, des Européischen Sozialfonds (ESF) und sonstigen For-
derquellen (zB Stadt Innsbruck).

Im Jahr 2006 liegen erstmalig alle vom Land geférderten SOBs im
Zustandigkeitsbereich des fiur die Arbeitsmarkt- und Arbeitnehmer-
foérderung zustandigen Regierungsmitgliedes. Die Abteilung Soziales
hat die finanzielle Abwicklung an die Abteilung Wirtschaft und Arbeit,
Sachgebiet Arbeitsmarktférderung, tbergeben (VAP 1/787005-7671-
116 ,Beschaftigungspakt Tirol, arbeitmarktbezogene Malinahmen®).
Die Prufung und Bearbeitung der Antrage wurde an die AMG aus-
gelagert.

Nach Ansicht des LRH bedarf diese Auftragsvergabe auch einer
vertraglichen Regelung zwischen dem Land Tirol und der AMG.

Eine vertragliche Regelung der Beauftragung der amg"® durch das
Land Tirol zur Prufung der Sozialokonomischen Betriebe und Ge-
tirol

meinnitzigen Beschéaftigungsprojekte ist aus Sicht der amg™™ wiin-
schenswert.

Weiters wurden fir den Foérderungszeitraum 1.1.2006 — 31.12.2006
zwischen den einzelnen SOBs (Forderungsnehmer), dem AMS und
dem Land einheitliche Férdervertrage abgeschlossen.

GemaR diesen Fordervertragen verteilen sich die Forderbeitrdge des
AMS und des Landes auf die SOBs wie folgt (Betrage in €):
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SOBs

Verein Landesforderung | Férderung AMS Summe
issba 74.827 340.802 415.629
Sofa 57.552 257.685 315.237
WAMS 115.573 527.327 642.900
OSPA 99.360 453.128 552.488
insieme 85.663 426.433 512.096
HO & Ruck 161.002 773.048 934.050
Summe 593.977 2.778.423 3.372.400

Projekte mit dem
Land und der
Arbeiterkammer

EU-Projekte

Beschéaftigungspakt
Tirol

Kooperations-
vereinbarung

Der Landesanteil betragt im Schnitt rund 17,6 %.

Weiters werden von der AMG Projekte ausschlie3lich mit dem Land
(zB das Ausbilderforum) bzw. ausschlief3lich mit der Arbeiterkammer
Tirol (zB die ,Aktion 100" fur die Schaffung von Arbeitsplatzen fir
Jungakademiker) abgewickelt.

Die Projekte ,Madchen und Technik (mut!)*, ,ADVOCATE" (ein Pro-
jekt aus der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft) und ,MAMMA MIA!*
(ein Ziel-2-Projekt) werden von der AMG als EU-Projekte abge-
wickelt.

Die AMG ist weiters die Koordinationsstelle fur den Territorialen Be-
schéftigungspakt Tirol. Die AMG Ubernahm die Betreuung und Ver-
netzung der Paktpartner, den Aufbau einer regionalen Drehscheibe
fur den verstérkten Wissensaustausch, die Initiierung und Begleitung
von Projekten, die Analyse von regionalen arbeitsmarkt- und be-
schéftigungspolitischen Problemlagen und die Vernetzung und Be-
ratung von Beschaftigungsinitiativen.

Mit der Kooperationsvereinbarung vom 22.9.2005/28.9.2005 zwi-
schen dem Land Tirol, Arbeitsmarktservice Tirol, dem Bun-
dessozialamt — Landesstelle Tirol, der Arbeiterkammer Tirol, der
Wirtschaftskammer Tirol, der Landeslandwirtschaftskammer Tirol,
der Landarbeiterkammer Tirol, dem Osterreichischer Gewerk-
schaftsbund, Landesorganisation Tirol, der Industriellenvereinigung
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Tirol, dem Tiroler Gemeindeverband, dem Osterreichischen Stadte-
bund, Landesverband Tirol, der Tiroler Arbeitsmarktférderungs-
gesellschaft mbH und dem Tiroler Bildungsinstitut Grillhof wurde der
Beschaftigungspakt Tirol 2005-2010 beschlossen.

Damit wurde der von 2000-2004 vorausgegangene ,Territoriale Be-
schéaftigungspakt (TEP) Tirol“ sowie der gemaR Beschluss der Tiroler
Landesregierung vom 12.11.2002 noch aufrechte ,Pakt fur Arbeit
und Wirtschaft Tirol* zum ,Beschaftigungspakt Tirol* zusammen-
gefuhrt.

Die Paktpartner verfolgen mit dem Beschéaftigungspakt Tirol das ge-
meinsame Ziel, auf die Entwicklung am Tiroler Arbeitsmarkt jeweils
rasch zu reagieren. Der Informationsfluss zwischen den Pakt-
partnern soll zu diesem Zweck optimiert werden.

Gegenstand der Vereinbarung ist die Bundelung und Umsetzung
gemeinsamer MalRnahmen der Paktpartner, die geeignet sind, die
Ausgrenzung benachteiligter Personen am Arbeitsmarkt zu verhin-
dern und den Zugang zum Arbeitsmarkt durch entsprechende Quali-
fizierung zu erleichtern. Schwerpunkte der Vereinbarung sind somit
MaRnahmen der Berufsorientierung, der zukunftsorientierten Qualifi-
zierung sowie der Informations- und Aufklarungsarbeit.

Eine zentrale Rolle in der Strategie des Beschéftigungspakts Tirol
kommt der AMG zu. Die AMG ist nheben dem AMS und dem Bundes-
Sozialamt Tirol die zentrale Anlaufstelle fur Initiativen am Tiroler
Arbeitsmarkt.

Die Organe des Beschaftigungspakts Tirol sind die Steuerungs-
gruppe und die Koordinationsstelle. Die Steuerungsgruppe ist fir
den Aufbau und die Umsetzung des Beschéftigungspaktes Tirol ver-
antwortlich. Die Steuerungsgruppe setzt sich aus Vertretern aller
Paktpartner zusammen. Die Geschaftsfihrerin der AMG ist in der
Steuerungsgruppe mit Sitz und Stimme vertreten.

Die Aktivitaten der Koordinationsstelle werden durch die AMG wahr-
genommen. 40 % (ca. 15 Stunden pro Woche) der Arbeitszeit der
Geschéftsfuhrerin wird in Paktkoordinationsarbeiten flieBen. Die
AMG beschéftigt zur Umsetzung der Vernetzungs- und Koordi-
nationsaktivitaten zusétzlich einen vollbeschéaftigten Akademiker und
eine Assistenzkraft im Ausmald von 18 Stunden. Fur Tirol steht im
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EU-Strukturfondsprogramm Ziel 3, Schwerpunkt ,Territoriale Be-
schaftigungspakte in Osterreich* eine finanzielle Unterstitzung fiir
Mafinahmen der Koordinationsstelle in Hohe von jahrlich € 200.000,-
(EU- Mittel 54 %, Bundes-Mittel 46 %).

finanzieller Rahmen Von den Paktpartnern werden fur beschaftigungsrelevante Mal3-
nahmen jahrliche Budgets (auf Basis 2005) in Hohe von zusammen
€ 50,268 Mio. aufgewendet. Der bereitzustellende Budgetmittelanteil
verteilt sich wie folgt auf die jeweiligen Paktpartner:

finanzieller Rahmen

Betrage |relativer

Paktpartner in Mio. € | Anteil
Arbeitsmarktservice Tirol (AMS) 31,500 | 62,7%
Bundessozialamt, Landesstelle Tirol 10,000 | 19,9%
Land Tirol 7,280 | 14,5%
Arbeitsmarktférderungsgesellschaft m.b.H 0,700 1,4%
Arbeiterkammer Tirol 0,400 0,8%
Wirtschaftskammer Tirol 0,255 0,5%
OGB Tirol 0,133 0,3%

Landeslandwirtschaftskammer Tirol
Landarbeiterkammer Tirol
Industriellenvereinigung Tirol
Tiroler Gemeindeverband

Osterreichischer Stadtebund, Landesgruppe Tirol

Summe 50,268 100%

In der Kooperationsvereinbarung ist ausdriicklich festgehalten, dass
Uber jeden dieser beschaftigungsrelevanten Budgetanteile aus-
schlie3lich die Organe des jeweiligen Paktpartners selbstverantwort-
lich sind.
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Das Land Tirol ist mit Regierungsbeschluss vom 15.8.2005 und Be-
schluss des Tiroler Arbeitsmarktbeirates vom 12.9.2005 der Koope-
rationsvereinbarung der Paktpartner beigetreten.

Das Ausbilderforum wurde 1996 vom bfi-Tirol, der AK Tirol und dem
OGB Tirol gegriindet. Im Jahr 2000 kamen das Land und die Wirt-
schaftskammer Tirol als Partner dazu. Rechtstrager des Ausbilder-
forums war von 1996 — 2003 das bfi-Tirol, dann der TBV und ab
2005 hat die AMG die Rechtstragerschaft tbernommen. Ziel des
Ausbilderforums ist in erster Linie die Fort- und Weiterbildung sowie
die Vernetzung von Lehrlingsausbildnern und Unternehmern in Tirol.

Der Finanzierungsbedarf des Ausbilderforums fur das Jahr 2006 in
der Hohe von insgesamt € 87.200,-- wird gemal} Kooperationsver-
einbarung vom Janner 2006 durch das Land Tirol (mit € 36.336,--),
die AK (mit € 36.336,--), dem OGB (mit € 7.267,--) und der Wirt-
schaftskammer Tirol (mit € 7.267,--) abgedeckt.

Alle Kosten, welche der AMG in ihrer Funktion als Rechtstrager an-
fallen, werden Uber das Budget des Ausbilderforums abgerechnet.
Darunter fallen die Personalkosten der Angestellten, die Verwal-
tungskosten (Mitarbeiter der AMG) sowie Sachkosten.

Fur die fachliche Beratung der Geschéftsfihrung der AMG wurde
eine Steuerungsgruppe des Ausbildungsforums eingerichtet.

Aus heutiger Sicht erscheint die verstarkte Koordinierung und Be-
gutachtung arbeitsmarktpolitischer Projekte durch die amg"® sinn-
voll. Die finanzielle Abwicklung der Objektférderung durch die Ge-
sellschaft wirde den Aufbau eines zusatzlichen Verwaltungs-
bereiches erfordern, der derzeit sehr gut innerhalb der Tiroler Lan-
desregierung angesiedelt ist und meiner Ansicht nach auch dort
verbleiben sollte.
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Die finanzielle Hauptlast bei den arbeitsmarktpolitischen Mal3nah-
men trifft das AMS. Neben dem Land Tirol unterstlitzten und
forderten die Wirtschaftskammer, die Industriellenvereinigung Tirol,
die AK Tirol, der Landesschulrat fiir Tirol, der OGB Landesexekutive
Tirol, die Landarbeiterkammer und die Universitdt Innsbruck
zahlreiche  arbeitsmarktpolitische Initiativen,  Projekte  und
Programme.

Das Land beteiligte sich in den vergangenen Jahren vermehrt bei
besonders im Landesinteresse stehenden Aktivitaten, was im Be-
sonderen im Lehrlingsbereich bzw. im Bereich der beruflichen Fort-
und Weiterbildung zutrifft. Flr beschaftigungsrelevante Ausgaben
des Landes waren im Jahr 2005 insgesamt rund 8,0 Mio. € vorge-
sehen.

Die in den letzten Jahren immer wieder ausgebauten arbeitsmarkt-
politischen Foérderungsinstrumentarien mussten entsprechend den
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Veranderungen im ,Lebens-
raum Tirol* mehrfach inhaltlich und strukturell Uberarbeitet und an-
gepasst werden.

Durch die Umsetzung des ,2-Séaulen-Prinzips* wurden die grundle-
genden Empfehlungen der Berichtslegungen des LRH uber den Ar-
beitnehmerférderungsfonds, Tiroler Zukunftsstiftung (inkl. Tech Tirol
Technologietransfer und Standortmarketing GmbH und Tiroler Un-
ternehmensbeteiligungs GmbH) und die Wirtschaftspolitische Koor-
dinationsstelle umgesetzt.

Jedoch sind die Entscheidungsfindungsprozesse im Bereich der Ar-
beitnehmer- bzw. Arbeitsmarktférderung durch die derzeit bestehen-
den beratenden bzw. koordinierenden Gremien

e Tiroler Wirtschaftsforum,

e Tiroler Arbeitsmarktbeirat,

e Kooperationsbeirat der Tirol Sozialpartner,
o Tiroler Arbeithnehmerférderungsbeirat,

e Tiroler Bildungsplattform,

e Steuerungsgruppe Beschaftigungspakt Tirol,
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e Steuerungsgruppe des Ausbilderforums,

e FOAM,

e Beratungsteam Bildungsgeld ,update” und dem

e Beirat der Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH

als komplex und ,vielschichtig” zu bezeichnen.

In diesen 10 Gremien sind insgesamt 101 Mitglieder vorgesehen.
Diese Mitgliedschaft wird von 61 verschiedenen Personen wahrge-
nommen, die von rund 20 Organisationen delegiert wurden (siehe
Anlage).

In die einzelnen Gremien sind zwischen 17 (FOAM) und 4 (Koopera-
tionsbeirat der Tiroler Sozialpartner) Personen entsendet worden.
Der Sachgebietsleiter Arbeitsmarktférderung, Abteilung fur Wirt-
schaft und Arbeit, nimmt an den jahrlich mehrfach stattfindenden
Sitzungen von 8 verschiedenen Gremien teil.

Nur der Arbeitnehmerférderungsbeirat ist landesgesetzlich (die Ge-
neralversammlung der AMG nach dem GmbH-Gesetz) eingerichtet.
Die restlichen Gremien wurden entweder auf Grund von Verein-
barungen bzw. Vertrdgen (Steuerungsgruppe Beschaftigungspakt
Tirol oder der Beirat der Arbeitsmarktforderungsgesellschaft mbH)
oder ,informell* (FOAM) eingerichtet. Samtliche Gremien haben eine
beratende Funktion und die Mitglieder daher kein ,Entschei-
dungspouvoir®.

Wie in der Anlage ersichtlich ist, sind in diesen Gremien einzelne
Institutionen, Organisationen bzw. Sozialpartner mehrfach vertreten.
Da diese Gremien einen erheblichen (Sitzungs-)Aufwand
verursachen empfiehlt der LRH, die Sinnhaftigkeit einzelner Gremien
zu analysieren und zu hinterfragen.

Weiters sollte, nach Ansicht des LRH, die politische Zustandigkeit fiir
samtliche Malnahmen im Bereich Arbeithehmer- bzw. Arbeits-
marktférderung ausschlie3lich dem gemaf der Geschéaftsverteilung
der Tiroler Landesregierung zustandigen Regierungsmitglied zuge-
ordnet werden.

Auf Grund der koordinatorischen Aufgabenstellung des Abteilungs-
vorstandes und der festgelegten Zielsetzung der Abteilung Wirtschaft
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und Arbeit die Voraussetzungen fir ein gesamthaftes Zusammen-
wirken zwischen dem Politikbereich Wirtschaft und Arbeit, der inter-
nen administrativen Organisation und der externen operativen Orga-
nisationen zu schaffen, empfiehlt der LRH das Sachgebiet ,Arbeits-
marktférderung” in einen Fachbereich (wie bis 2004 in der Abteilung
JUFF) umzuwandeln. Nach Ansicht des LRH sollte ein ,Weisungs-
zusammenhang“ zwischen dem Abteilungsvorstand und den fir die
Arbeitsmarktférderung zustandigen Mitarbeitern formal hergestellt
werden.

Nicht recht verstandlich ist die Ansicht des Landesrechnungshofes
wonach ein Weisungszusammenhang zwischen dem Abteilungs-
vorstand und den fur die Arbeitsmarktférderung zustandigen Mitar-
beitern formal hergestellt werden soll. Nach 8 6 Abs. 4 der Ge-
schaftsordnung des Amtes der Tiroler Landesregierung, LGBI. Nr.
56/1976, zuletzt geéndert durch die Verordnung LGBI. Nr. 77/1982,
ist dann, wenn eine Abteilung in Sachgebiete gegliedert ist, "der Ab-
teilungsvorstand dafiir verantwortlich, dass die im Rahmen der
Sachgebiete der Abteilung zu besorgenden Aufgaben nach den
Grundsatzen der Gesetzmalligkeit, der ZweckmaRigkeit, der Wirt-
schaftlichkeit und der Sparsamkeit besorgt werden. Er ist in diesem
Rahmen befugt, entsprechende Weisungen zu erteilen." Der Wei-
sungszusammenhang ist sohin nicht nur aufgrund des Art. 20 Abs. 1
B-VG, sondern auch nach dieser Organisationsvorschrift gegeben.

Der LRH hat im Bericht das Wort Weisungszusammenhang ab-
sichtlich unter Anfihrungszeichen gesetzt um diesen Einwand
zu entgehen. Die GeoAmt. raumt einem Sachgebietsleiter doch
wesentliche Befugnisse ein, die durch die zitierte Bestimmung
nicht ohne weiteres aul3er Kraft gesetzt werden kann. Der LRH
erachtet die Notwendigkeit hier ein Sachgebiet zu erhalten als
nicht gegeben und bleibt bei seiner Empfehlung.

In weiterer Folge sollten jene Haushaltsmittel, die flr beschéaftigungs-
und bildungspolitische MalRnahmen bereitgestellt werden, aus-
schlieBlich durch die Abteilung Wirtschaft und Arbeit anzuweisen
(Umstellung der Anweisungsberechtigung fir einzelne Finanzpo-
sitionen). Derzeit ist die haushaltsmaRige Abwicklung der Mittel-
zuweisung als intransparent zu bezeichnen.

Bei der stichprobenartigen Einsicht in einzelne Akten wurden keine
Abweichungen zu den jeweiligen Richtlinien festgestellt. Der LRH
attestiert dem engagierten Team des Sachgebietes Arbeitsmarkt-
férderung grof3e Bemihungen, die jeweiligen Forderungswerber
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dienstleistungsorientiert (durch schnelle Bearbeitung der Férderan-
trdge) zu unterstitzen und zu beraten. Bei einigen Foérderungs-
programmen sollten jedoch Veranderungen vorgenommen werden.

In Hinblick auf die Gesamtzahl der Pendler in Tirol ist die Fahrtkos-
tenbeihilfe ein relativ unwirksames Fdorderinstrument das nur von
einem sehr engen Personenkreis (zB OBB-Bedienstete) geniitzt
wird. Die Fahrtkostenbeihilfe ist verwaltungsmafig das aufwendigste
Forderungsprogramm und der Verwaltungsaufwand der Forderungs-
abwicklung Ubersteigt den gewahrten Zuschuss um ein Vielfaches.
Der LRH empfiehlt die Fahrtkostenbeihilfe ersatzlos zu streichen.

Die Zuwachsraten beim Bildungsgeld ,update” liegen weit Uber den
Erwartungen. Bisher haben tber 15.000 Personen fir tber 20.000
geforderte Bildungsmalinahmen Forderantréage gestellt.

Nach Ansicht des LRH sollte zukinftig festgelegt werden, welche
Formen der Ausbildung weiterhin geférdert werden, da mit dem vor-
handenen Budget nicht mehr alle Ausbildungen geférdert werden
kénnen. In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass
auch das AMS (Malinahme ,Qualifizierung von Beschéftigten“) und
die AK (Projekt ,Zukunftsaktie®) &hnliche Individualférderungen an-
bieten.

Gemal den Richtlinien sind fur die Zuerkennung des Bildungsgeldes
vom Foérderungswerber keinerlei Einkommensnachweise beizubrin-
gen. Im Gegensatz dazu sind den Ansuchen gemaf3 den jeweiligen
Richtlinien fur die Gewahrung eines Lehrlingsférderungszuschusses
(Einkommensnachweis der Eltern bzw. Unterhaltspflichtigen, Besta-
tigung Uber die Hohe der Lehrlingsentschadigung), einer Bildungs-
beihilfe (alle Einkommensnachweise, die zur Bemessung der Beihilfe
notwendig sind), eines Bildungsdarlehen (Einkommensnachweise)
oder eines Fahrtkostenzuschusses (Jahreslohnzettel) Einkommens-
nachweise beizuschliel3en.

Wie sich bisher gezeigt hat, wurde das Forderinstrument ,update” in
der Uberwiegenden Mehrzahl von Personen beansprucht, die sich
auch schon vorher laufend weitergebildet haben. Uber die ,update*-
Forderung auch Personen anzusprechen, die sich bisher nicht beruf-
lich weitergebildet haben bzw. neue ,Bildungs-Zielgruppen” zu errei-
chen, ist bisher nur im begrenzten Ausmalf’ gelungen.
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Um einen Mitnahmeeffekt (eine Férderung wird beantragt, weil es sie
gibt) zu reduzieren und um die soziale Treffsicherheit zu erhéhen,
empfiehlt der LRH die Gewahrung des Bildungsgeldes an nachge-
wiesene Einkommensverhaltnisse des Forderwerbers zu binden.

Der LRH spricht sich prinzipiell dagegen aus, dass Projekte im Rah-
men einer Objektférderung zu 100 % durch Landesmittel (beispiels-
weise wie beim ,,Ausbildungsverbund Tirol — avt”) unterstitzt werden.

Nach der Ansicht des LRH sollten sowohl die Subjekt- als auch die
Objektforderungen ausschlief3lich durch die Abteilung Wirtschaft und
Arbeit angewiesen werden (eine zentrale ,Landesforderstelle”). Die
Abwicklung der Objektférderungen bzw. die Betreuung und Koordi-
nation der Projekte sollte an die ,Tiroler Arbeitsmarkférderungs-
gesellschaft mbH" ausgelagert werden.

Der Zahlungsverkehr im Zusammenhang mit der Férderungsgewéh-
rung erfolgte Uber ein Hypo-Girokonto des Arbeitnehmerférderungs-
fonds bzw. in einem erheblichen Ausmald Uber die Landesbuch-
haltung.

Die getrennte Abrechnung erfolgte jedoch nicht aus inhaltlichen son-
dern nur aus ,finanztechnischen* Griinden, da der Zahlungsverkehr
im ANF mittels Telebanking abgewickelt wird und damit ,Massen-
zahlungen® angeblich 6konomischer administrierbar sind.

Da auch ,Massenzahlungen® tiber die Landesbuchhaltung abwickel-
bar sind, ist der ,finanztechnische* Grund nicht ausschlaggebend fur
die Existenz des ANF.

Der ANF ist somit faktisch nur ein ,Verrechnungskonto®.

Der LRH weist darauf hin, dass Verwaltungsfonds (vom Land ver-
waltete Stiftungen und Fonds, die Landesmittel auf3erhalb des Lan-
deshaushaltes verwalten) Osterreichweit eine einzigartige Kon-
struktion darstellen. Fonds sind nur bei einer ,Konkurrenzgebarung®
(mehrere Geldgeber) sinnvoll. Der Arbeitnehmerférderungsfonds
wird jedoch ausschlie3lich durch Landesmittel finanziert.

Der LRH empfiehlt, die Existenz von Fonds, die Aufgaben erflllen
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sowie Zahlungsflisse administrieren, die aber ebenso iber die
Strukturen des Amtes der Tiroler Landesregierung bzw. Uber den
Landeshaushalt abgewickelt werden kdnnten, zu hinterfragen.

Die Helfer bei der Hochwasserkatastrophe 2005 wurden Uber den
Tiroler Beschaftigungsverein (TBV) angestellt. Dieses Beispiel zeigt,
dass der TBV auch weiterhin als Anstellungstrager fir befristete
~Sonderprojekte” im Landesinteresse dienen kann. Bei der Nichtauf-
I6sung des TBV bedarf es jedoch einer vertraglichen Regelung tber
die Aufgabenteilung zwischen dem TBV und der Arbeitsmarktfor-
derungsgesellschaft mbH. Weiters sollte kein zuséatzlicher
administrativer Aufwand (zB durch eine eigene Lohnbuchhaltung)
entstehen.

In Tirol ist ein umfangreiches Férderungssystem im Bereich der Ar-
beitsmarkt- bzw. Arbeitnehmerférderung entstanden, das durch eine
Vielzahl von Institutionen, wie Land Tirol (Abteilung Wirtschaft und
Arbeit, Sachgebiet Arbeitsmarktférderung, Landesgedachtnisstiftung,
Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH), Bund, Landarbeiter-
kammer, Wirtschaftskammer, OGB oder Industriellenvereinigung,
und Instrumenten (Objekt- und Subjektférderung, Darlehen, verlo-
rene Zuschisse) gekennzeichnet ist.

Die Forderungen dieser Gebietskdrperschaften, Organisationen und
Einrichtungen sind uniiberschaubar. Um unerwiinschte Mehrfachfor-
derungen zu vermeiden bedarf es einer Ubergreifenden einheitlichen
landesweiten Forderungsdatenbank (siehe beispielsweise das lan-
desinterne Programm ,LWF*, das jedoch innerhalb des Landes noch
nicht organisationstbergreifend im Einsatz ist).

Nicht korrekt ist weiters die Aussage, wonach das landesinterne
Programm LWF (Landesweite Forderungen) “innerhalb des Landes
noch nicht organisationsubergreifend im Einsatz ist". Am LWF neh-
men derzeit folgende Organisationseinheiten teil:

» Abteilung Wirtschaft und Arbeit (Pakt fur Arbeit und Wirt-
schaft, Betriebsansiedlung und Betriebsentwicklung, Bund-
Landerkooperation Forschung),

» Sachgebiet Wirtschaftsforderung, die Abteilung Kultur (Land-
essstipendien, Fahrtkostenzuschuss Internatsschdler,
Darlehen und Subventionen der Landesgedachtnisstiftung,
Kulturférderung),

» Abteilung Sport (Sportférderungsfonds, Sportférderung),
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» Sachgebiet Siedlungswasserwirtschaft (kommunale
Abwasserentsorgungsanlagen),

» Abteilung JUFF (Schulstarthilfe),

Abteilung Gemeindeangelegenheiten (Gemeindeausgleichs-
fonds) und

> Abteilung Raumordnung-Statistik (Interreg 1A O-I, Interreg
1A O-D, LEADER+, Technische Hilfe Ziel 2 und Kofinanzie-
rung Regionalmanagementeinrichtungen).

LWEF ist sohin nicht nur abteilungs-, sondern auch gruppeniber-
greifend im Einsatz.

Zusammenfassend sollte die Férderungsabwicklung gekennzeichnet
sein durch:

® ein politischer Referent,
® eine anweisende Stelle (Abteilung Wirtschaft und Arbeit),
e eine Verrechnungsstelle (Landesbuchhaltung) und

e e¢ine Forderanwendung (LWF).

Das Zusammenwirken unterschiedlicher Dienststellen und Organisa-
tionen mit oftmals vollig unterschiedlichen Aufgaben und Mdglich-
keiten hat sich in den vergangenen Jahren durch eine ,gemeinsame
Tiroler Arbeitsmarktpolitik® erheblich verbessert. Die Basis dafir war
die effektive Wahrnehmung des jeweils eigenen Verantwortungs-
bereiches.

Dr. Klaus Mayramhof

Innsbruck, am 20.04.2006
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Anlagen

1. Tiroler Arbeitsmarktbeirat

Mitglieder Organisation
Landeshauptmannstellvertreterin Dr. Elisabeth Zanon, Vorsitzende |Land Tirol
Landesrat Mag. Hannes Bodner, Stellv. Vorsitzender Land Tirol
Direktor Mag. Martin Hirner AK
Dr. Fritz Baumann AK
Mag. Walter Hotter AK
Landessekretar Peter Hofer OGB

Dr. Peter Reiter

Wirtschaftskammer

Dr. Norbert Ulf

Industriellenvereinigung Tirol

Landesgeschéftsfihrer Anton Kern

AMS (ohne Stimmrecht)

Mag. Johannes Tratter

Land Tirol (ohne Stimmrecht)

2. Kooperationsbeirat der Tirol Sozialpartner

Mitglieder Sozialpartner
Geschaftsfuhrer Dr. Nobert UIf Industriellenvereinigung
Direktor Dr. Werner Plunger Wirtschaftskammer
Direktor Mag. Martin Hirner Arbeiterkammer
Landessekretar Peter Hofer OGB




3. Tiroler Arbeitnehmerférderungsbeirat,

Vorsitzende

Vorsitzendestellvertreter

Landeshauptmannstellvertreterin Dr. Elisabeth Zanon

VPras. Erwin Zangerl

Mitglieder

Ersatzmitglieder

OvP

LOStv. BO Bgm. LAbg. Dr. Andreas Kall

GR KR Dir. Andreas Wanker

LAbg. Bgm. Mag. Jakob Wolf

KO LAbg. Dr. Klaus Madritsch

VPras. Erwin Zangerl

VPras. Reinhold Winkler

Dr. Christian Hauser

KV Verena Steinlechner-Graziadei

LAbg. BO GR KR Anton Pertl

Gf. KV Christian Poschl

LAbg. Anneliese Junker

LGF Dr. Helmut Kern

LAbg. Claudia Hirn

Martin Klingler

SPO

LAbg. Ernst Pechlaner

LAbg. Gabi Schiessling

LT-VPras. Franz Reiter

LAbg. Ing. Hans-Peter Bock

LAbg. Mag. Helmut Bachmann

LAbg. Ing. Georg Dornauer

Die Grunen

DSA Helmut Deutinger

Katharina Willi

Abteilung Wirtschaft und Arbeit

Mag. Johannes Tratter

Mag. Christof Spielberger

Daniela Seiser




4. Tiroler Bildungsplattform

Mitglieder

Organisation

Landeshauptmannstellvertreterin Dr. Elisabeth Zanon

Land Tirol

Mag. Wolfgang Oberladstatter

WIFI, Wirtschaftskammer Tirol

Dr. Werner Steger

Bildungsabteilung, Wirtschaftskammer Tirol

Mag. Martin Hirner

Direktor AK

Mag. Walter Hotter

Bildungsabteilung, AK

Mag. Dagmar Wresnik

bfi

Mag. Wilfrid Pleger

Verein TIBS

Mag. Franz Jenewein

Tiroler Bildungsinstitut

Dr. Maria Steibl

Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH

Mag. Christof Spielberger

Sachgebiet Arbeitsmarktférderung, AdTLR

5. Steuerungsgruppe Beschaftigungspakt Tirol

Mitglieder Paktpartner
Mag. Christof Spielberger Land Tirol
Landesgeschaftsfuhrer Anton Kern | AMS

Gerhard Hammer

Bundessozialamt

Dr. Fritz Baumann

AK

Dr. Peter Reiter

Wirtschaftskammer

Dr. Otmar Juen

Landeslandwirtschaftskammer

Dr. Wolfgang Schwaiger

Landarbeiterkammer

Peter Hofer

OGB

Geschéftsfuhrer Dr. Norbert Ulf

Industriellenvereinigung

Dr. Wolfgang Ludwig

Tiroler Gemeindeverband

Dr. Herbert Kofler

Osterreichischer Stadtebund, Landesgruppe Tirol

Dr. Maria Steibl

Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH

Mag. Franz Jenewein

Tiroler Bildungsinstitut

Experten

Mag. Elisabeth Stégerer-Schwarz

Genderbeauftragte, Land Tirol

Dr. Christian Bidner

Abteilung Soziales, AdTLR




6. FOAM

Mitglieder

Organisation

Mag. Barbara Anschober

AK

Kathrin Dablander

AdTLR, Abt. JUFF

Werner Enzersfellner

Studienbeihilfe

Mag. Markus Fillafer

Tiroler Bildungsservice

Martin Gstrein

AdTLR, Abt. Landwirtschaftliches Schulwesen

Ing. Johann Hofmann

Landarbeiterkammer Tirol

Mag. Brigitte Irowec

AK

Martina Kainz

AK

Sabine Kirschner

AdTLR, Abteilung Kultur

Peter Koller

Landesgedéachtnisstiftung

Ruth Paolazzi

AdTLR, Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Reinhard Aichner

Biro fir internationale Beziehungen, UNI-Innsbruck

Werner Holleis

AMS

Mag. Dietmar Huber

AdTLR, Abteilung JUFF

Oliver Kleinschmid

Landesschulrat ftir Tirol

Edith Rufinatscher

AK

7. Beratungsteam Bildungsgeld ,update*”

Mitglieder

Organisation

Peter Koller

Landesgedéachtnisstiftung

Mag. Markus Fillafer

Bildungsservice

Mag. Wilfrid Pleger

Verein TIBS

Mag. Franz Jenewein

Tiroler Bildungsinstitut

Mag. Christof Spielberger

Sachgebiet Arbeitsmarktforderung, AdTLR




8. Steuerungsgruppe des Ausbilderforums

Mitglieder Organisationen
Mag. Christof Spielberger Land Tirol
Ruth Paolazzi Land Tirol
Dr. Peter Schumacher AK
Robert Mayrhofer 0GB

Dr. Hannes Huber

Wirtschaftkammer

Mag. Anja Tagwerker

bfi

Mag. (FH) Martina Purtscheller

WIFI

Dr. Maria Steibl

Tiroler Arbeitsmarkférderungsgesellschaft mbH

9. Generalversammlung der Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH

Mitglieder Organisation
Landeshauptmannstellvertreterin Dr. Elisabeth Zanon |Land Tirol
Mag. Christof Spielberger Land Tirol

Mag. Johannes Tratter

Land Tirol, Abteilung Wirtschaft und Arbeit

Dr. Frist Baumann AK
Prasident Fritz Dinkhauser AK
Landesgeschaftsfihrer Anton Kern AMS

Kammeramtsdirektor Dr. Werner Plunger

Wirtschaftskammer




10. Beirat der Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH

Mitglieder

Organisation

BgmStv. Dr. Michael Bielowski

Stadt Innsbruck

Geschaftsfuhrer Dr. Norbert Ulf

Industriellenvereinigung

Dr. Frist Baumann

AK

Landessekretar Peter Hofer

OGB

Dr. Otmar Juen

Landeslandwirtschaftskammer

Landesgeschaftsfihrer Anton Kern

AMS

Dr. Peter Reiter

Wirtschaftskammer

Dr. Wolfgang Schwaiger

Landarbeiterkammer

Mag. Christof Spielberger

Land Tirol, Sachgebiet Arbeitsmarktférderung

Birgermeister Edgar Kopp

Gemeindeverband




11. Ubersicht {iber die Mitgliederverteilung in den Gremien
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Aichner, Reinhard UNI-Innsbruck X 1
Anschober, Mag. Barbara AK X 1
Bachmann, Mag. Helmut - LAbg. SPO X 1
Baumann, Dr. Fritz AK X X X i x| 4
Bidner, Dr. Christian Land Tirol X 1
Bielowski, Dr. Michael - BgmStv. Stadt Innsbruck x| 1
Bodner, Mag. Hannes - Landesrat | Land Tirol X 1
Dablander, Kathrin Land Tirol X 1
Deutinger, Helmut - DSA Die Grunen X 1
Dinkhauser, Fritz - Prasident AK X 1
Enzersfellner, Werner UNI-Innsbruck X 1
Fillafer, Mag. Markus TIBS X | X 2
Gstrein, Martin Land Tirol X 1
Hammer, Gerhard Bundessozialamt X 1
Hauser, Dr. Christian OVP X 1
Hirn, Claudia - LAbg. OvP X 1
Hirner, Mag. Martin - Direktor AK X | X X 3
Hofer, Peter - Landessekretar OGB X | X X x| 4
Hofmann, Ing. Johann Landarbeiterkammer X 1
Holleis, Werner AMS X 1
Hotter, Mag. Walter AK X X 2
Huber, Dr. Hannes Wirtschaftkammer X 1
Huber, Mag. Dietmar Land Tirol X 1
Irowec, Mag. Brigitte AK X 1
Jenewein, Mag. Franz Land Tirol X { X X 3
Juen, Dr. Otmar LLWK X x| 2
Junker, Anneliese - LAbg. OvP X 1
Kainz, Martina AK X 1
Kern, Anton — Landesgeschaftsf. AMS X X x i x| 4
Kirschner, Sabine Land Tirol X 1
Kleinschmid, Oliver LSR fir Tirol X 1
Kofler, Dr. Herbert Ost. Stadtebund X 1
Koll, Dr. Andreas - Bgm. LAbg. OVP X 1
Koller, Peter Landesgedachtnisst. X | X 2
Kopp, Edgar - Burgermeister Gemeindeverband x| 1
Ludwig, Dr. Wolfgang Gemeindeverband X 1
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Mayrhofer, Robert OGB X 1
Oberladstatter, Mag. Wolfgang WIFI Tirol X 1
Paolazzi, Ruth Land Tirol X X 2
Pechlaner, Ernst - LAbg. SPO X 1
Pertl, KR Anton - BO GR LAbg. OVP X 1
Pleger, Mag. Wilfrid TIBS X X 2
Plunger, Dr. Werner - Direktor Wirtschaftskammer X X 2
Purtscheller, Mag. (FH) Martina WIFI X 1
Reiter, Dr. Peter Wirtschaftskammer X X x| 3
Reiter, Franz - LT-Vizeprasident SPO X 1
Rufinatscher, Edith AK X 1
Schumacher, Dr. Peter AK X 1
Schwaiger, Dr. Wolfgang Landarbeiterkammer X x| 2
Seiser, Daniela Land Tirol X 1
Spielberger, Mag. Christof Land Tirol X | X | X | X {X{xix|x]| 8
Steger, Dr. Werner Wirtschaftskammer X 1
Steibl, Dr. Maria AMG X | X X 3
Stogerer-Schwarz, Mag. Elisabeth | Land Tirol X 1
Tagwerker, Mag. Anja bfi X 1
Tratter, Mag. Johannes Land Tirol X X X 3
UIf, Dr. Nobert - Geschaftsfuhrer IV Tirol X | X X x| 4
Wolf, Mag. Jakob - LAbg. Bgm. OvP X 1
Wresnik, Mag. Dagmar bfi X 1
Zangerl, Erwin - VPras. OVP X 1
Zanon, Dr. Elisabeth LH-Stellvertreterin X X | X X 4
Gesamtanzahl der Mitglieder 10 4 1151015175 { 8 { 7 {10]101




Hinweis

GeméalR 8§ 7 Abs. 1 des Gesetzes Uber den Tiroler Landesrech-
nungshof hat der LRH die AuRerung der Landesregierung in
seine Erwagungen einzubeziehen und in den Endbericht ein-
zuarbeiten. Dies ist unter der jeweiligen Randzeile ,Stellung-
nahme der Regierung” und ,Replik des LRH* vollzogen worden.

Daruber hinaus hat der LRH die AuRRerung der Regierung dem
Endbericht als Beilagen anzuschlieBen. In Erfullung dieses ge-
setzlichen Auftrages ist im Folgenden die AuRerung der Regie-
rung angeschlossen, wobei die nicht bereits in den Bericht
eingearbeiteten Textpassagen durch die Schriftart , fett - kursiv -
rot“ gekennzeichnet sind. Alle nicht so gekennzeichneten Text-
stellen der Stellungnahme wurden bereits eingearbeitet.






Amt der Tiroler Landesregierung

Verwaltungsentwicklung

An den Dr. Werner Pilgermair
Landesrechnungshof Telefon: 0512/508-2135

Telefax: 0512/508-2225

E-Mail: verwaltungsentwicklung@tirol.gv.at
DVR: 0059463

im Hause

Rohbericht des Landesrechnungshofes Uber die
"Arbeitnehmer- bzw. Arbeitsmarktforderung des Landes Tirol";
AuRerung
Geschéftszahl VEntw-RL-21/13
Innsbruck, 13.04.2006

Die Tiroler Landesregierung erstattet aufgrund ihres Beschlusses vom 18. April 2006 zum Rohbericht des
Landesrechnungshofes vom 9. Mérz 2006, ZI. LR-0611/3, uber die "Arbeitnehmer- bzw. Arbeitsmarktférderung
des Landes Tirol" folgende

AuRerung:

Zu Punkt 2. Das "'2-Saulen-Modell"":

Tiroler Arbeitsmarktbeirat (Seite 8):

Die Feststellung des Landesrechnungshofes im dritten Absatz, wonach der Tiroler Arbeitsmarktbeirat fir die
Dauer der laufenden Legislaturperiode aus zehn Mitgliedern besteht, bedarf insofern einer Klarstellung, als dass
sich die Mitgliederzahl aufgrund des Beschlusses des Arbeitsmarktbeirates vom 12. September 2005 um vier
Mitglieder — davon zwei (jeweils ein Vertreter der Landeslandwirtschaftskammer und der Landarbeiterkammer)
mit Stimmrecht und zwei (die Geschéftsfiihrung der Arbeitsmarktfoérderungsgesellschaft mbH und der Leiter des
Sachgebietes Arbeitsmarktférderung) ohne Stimmrecht - auf nunmehr insgesamt 14 Mitglieder erhéht hat.
Feststellung (Seite 9):

Die ganzliche Umsetzung der Neustrukturierung der Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung, so wie sie im
Positionspapier der Tiroler Landesregierung vom 23. Marz 2004, ZI. WIF-801-03-00001/01-0002, als
Ausgangspunkt fir das "Wirtschaftsprogramm-Arbeitsmarktprogramm Tirol 2010" und als Ergebnis der
Einigung mit den Partnern Wirtschaftskammer Tirol, Arbeiterkammer Tirol, Industriellenvereinigung Tirol,
OGB Landesverband Tirol und AMS Tirol beschlossen wurde, muss angesichts der komplexen
Aufgabenstellung schrittweise erfolgen. Bislang wurden beispielsweise die Abteilung Wirtschaft und Arbeit
geschaffen, die Tiroler Arbeitsmarktforderungsgesellschaft mbH (AMG Tirol) gegrundet und die erforderlichen
Anderungen im Gesetz (iber die Errichtung der Tiroler Zukunftsstiftung (LGBI. Nr. 93/2005) und im Tiroler
Wirtschaftsforderungsfondsgesetzes (LGBI. Nr. 11/2006) vorgenommen.




Umwandlung des Sachgebietes Arbeitsmarktforderung in einen Fachbereich der Abteilung Wirtschaft und
Arbeit, Empfehlung nach Art. 69 TLO (Seite 10):

Das Sachgebiet Arbeitsmarktférderung wurde geschaffen, um Standardaufgaben im Forderungsbereich
mdglichst bis zur Entscheidung zu konzentrieren, um dadurch einerseits den Verfahrensverlauf effizienter zu
gestalten und anderseits die seinerzeit zustdndige Abteilung JUFF zu entlasten. Es sollte auch ein Signal
dahingehend gesetzt werden, dass den Bereichen Arbeitsmarktférderung und Wirtschaftsforderung in
landespolitischer Hinsicht der gleiche Stellenwert zukommt.

Zu Punkt 3. Entwicklung und Ubersicht tiber die Landesmittelbereitstellung:

Ubertragung der Anweisungsberechtigung fiir einzelne Finanzpositionen auf die Abteilung Wirtschaft und
Arbeit und politische Zuordnung samtlicher MalRnahmen im Bereich der Arbeitnehmer— bzw.
Arbeitsmarktforderung zum zustédndigen Regierungsmitglied, Empfehlungen nach Art. 69 TLO (Seite 12):

Der Landesrechnungshof empfiehlt — mit Aushahme der Férderungsmittel, die Uber den Tiroler
Arbeitnehmerforderungsfonds abgewickelt werden und ein Sondervermdgen darstellen — all jene
Haushaltsmittel, die fiir beschaftigungs- und bildungspolitische MaBnahmen bereitgestellt werden, ausschlieBlich
durch die Abteilung Wirtschaft und Arbeit anzuweisen. Die sachlichen Zustandigkeiten betreffend die
finanziellen Abwicklungen innerhalb der Abteilung Wirtschaft und Arbeit bedirfen jedenfalls einer einheitlichen
und Kklaren Regelung, wobei die Anregung des Landesrechnungshofes prinzipiell sinnvoll scheint. Eine
entsprechende Anderung wird daher gepriift und konnte ab dem Voranschlag fir das Jahr 2007 umgesetzt
werden.

Zur Anweisung von Forderungsmitteln aus dem Posten "Zuwendungen Arbeitnehmerférderungsfonds™ ist
festzuhalten, dass von der Abteilung Finanzen keine Forderungsbetrage direkt an die Férderungswerber, sondern
die gesammelten Betrage — bei erfolgter Mittelanforderungen des Sachgebietes Arbeitsmarkforderung — auf das
Konto des Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds angewiesen werden. Der Abteilung Finanzen wird auch am
Jahresende ein vollstandiger und detaillierter Jahresabschluss des Fonds zur Verfligung gestellt.

Die Empfehlung, samtliche MalBnahmen im Bereich der Arbeitnehmer — bzw. Arbeitsmarktférderung einem
Regierungsmitglied politisch zuzuordnen, wird eingehend geprift.

Zu Punkt 4. Sachgebiet Arbeitsmarktférderung:

Personalstand (Seite 13):

Die (nicht als Kritik formulierte) Feststellung des Landesrechnungshofes, wonach sich der Personalstand des
Sachgebietes Arbeitsmarktforderung seit dem Jahr 1999 um insgesamt vier Planstellen (im a- und c-Bereich)
erhdht hat, ist auf die zusatzlichen Aufgabenstellungen des Sachgebietes, den Anstieg bei den
Forderungsansuchen (z.B. Einfiinrung des Bildungsgeldes "update”) und die Ubernahme der finanziellen
Verantwortung im Rahmen der EU-Gemeinschaftsinitiative "EQUAL" zurlickzufihren.

Zu Punkt 4.1 Subjektférderungen:

Vermeidung von Schnittstellen und Medienbriiche zwischen EDV-Anwendungen, Empfehlung nach Art. 69
TLO (Seite 17):

Die Empfehlung des Landesrechnungshofes, Schnittstellen und Medienbriiche zwischen EDV-Anwendungen
aus Grinden der Verwaltungsdkonomie und Betriebssicherheit zu vermeiden, gilt fur die gesamte
Informationstechnologie. Ein weltweit fir alle 1T-Anwendungen giltiger Grundsatz braucht aber nicht als
Empfehlung nach Art. 69 TLO formuliert werden, zumal ein Bezug zum Priifungsgegenstand nicht erkennbar ist.
Der Landesrechnungshof zeigt n&mlich nicht auf, dass die Schnittstellen der im Sachgebiet
Arbeitsmarktférderung verwendeten IT-Anwendungen ("ANF-Anwendung" als Fachunterstiitzung und "KHK-
Anwendung" zur Abstimmung des Fondskontos) fehlerhaft sind, dies ware auch gar nicht mdglich, weil sie in
der Praxis klaglos funktionieren. Dessen ungeachtet wird aber — wo immer dies méglich und sinnvoll ist — von
den jeweiligen Landesdienststellen in Kooperation mit der Datenverarbeitung Tirol (DVT) standig versucht,
Schnittstellen und Medienbriiche zu vermeiden.

Auch wenn sich die eigene budgetdre Verwaltung mit dem Verrechnungskonto in Form des Tiroler
Arbeitnehmerférderungsfonds grundsatzlich positiv auf die Abwicklung der Forderungsverfahren im Sachgebiet
Arbeitsmarktférderung ausgewirkt hat und das mehrfache Erfassen von buchungsrelevanten Daten als
Begleiteffekt intensivere Kontrolimdglichkeiten erdffnet, ist die Empfehlung des Landesrechnungshofes, wonach
es fur die Forderungsabwicklung nur eine Verrechnungsstelle (Abteilung Buchhaltung) geben soll, berechtigt.
Massenzahlungen mittels Datentréger kdnnen durchaus tiber die Abteilung Buchhaltung abgewickelt werden, die
angeregte ganzheitliche Trennung zwischen fachlicher Begutachtung und buchhalterischer Abwicklung im
Sachgebiet Arbeitsmarktférderung wird daher tberdacht.

Die erfolgten Darlehensriickfliisse werden im Ubrigen laufend handisch anhand von Kontoausziigen, die einmal
monatlich behoben werden, verbucht. Die Intervallzeit der Kontrollen betrdgt somit nicht fiinf Monate, sondern
flinf Wochen, weshalb die Kritik des Landesrechnungshofes in diesem Punkt nicht berechtigt ist.



Einfuhrung einer landesweit einheitlichen Forderungsdatenbank, die von einem landesweit einheitlichen
Fdrderprogramm (LWF) verwaltet wird, Empfehlung nach Art. 69 TLO (Seite 18):

Die LWF-Anwendung (Landesweite Fdrderungen) wurde im Sachgebiet Arbeitsmarktférderung erstmals bei der
Einflihrung des Bildungsgeldes "update™ herangezogen und hat sich fur die spezifischen Zwecke aus einer Reihe
von Grlnden als suboptimal erwiesen. So war es z.B. nicht mdglich, einen zeitverzdgerten Folgeakt flr den
selben Fdorderungswerber anzulegen, um zu vermeiden, dass bei einem weiteren Forderungsantrag die
Jahreshdchstsumme an Forderungen berschritten wird. Vor diesem Hintergrund ist der DVT der Auftrag zur
Realisierung der AFN-Anwendung erteilt worden.

Die LWF-Anwendung wird heute — nach entsprechender Weiterentwicklung und Optimierung durch die DVT -
von den meisten Organisationseinheiten, die Férderungsverfahren abwickeln, erfolgreich eingesetzt (siehe die
Ubersicht unter Punkt 7.). Sie ermdglicht den Landesdienststellen - nach erfolgter Registrierung beim
Datenverarbeitungsregister - auch die Teilnahme an einem Informationsverbundsystem, womit
Doppelférderungen wirksam vermieden werden kénnen. Insofern scheint die Aufrechterhaltung einer eigenen
IT-Anwendung tatsachlich nicht mehr erforderlich, weshalb der DVT der Auftrag erteilt worden ist, die
Madglichkeit einer allenfalls auf das Sachgebiet Arbeitsmarktférderung zugeschnittenen LWF-Applikation zu
prufen. Im Sinn der Empfehlung des Landesrechnungshofes kann dabei auch die technische und wirtschaftliche
Realisierbarkeit einer landesweit einheitlichen Férderungsdatenbank, die von der LWF-Anwendung verwaltet
werden soll, gepruft werden.

Ersatzlose Streichung der Fahrtkostenbeihilfe (Seite 21) und Einschrankungen der Darlehensgewédhrung
(Seite 24), Empfehlungen nach Art. 69 TLO:

Diese Empfehlungen des Landesrechnungshofes werden im Zuge der derzeit stattfindenden, umfassenden
Diskussion tber die Richtlinien fur Arbeitsmarktférderungsaktionen von den zustandigen Gremien gepriift und
nach Mdéglichkeit umgesetzt.

Nachfrage (Seite 22):

Die im Rohbericht zur Dokumentation der Bildungsbeihilfe herangezogenen Zahlen stammen aus der Statistik-
Applikation des EDV-Forderungsprogramms, die vorerst nur probeweise Anwendung findet und nach den
Erfahrungen der laufenden Evaluation in die endgiltige Fassung gebracht werden soll. Die Zahlen zur
ausgezahlten Férderungssumme im Jahr 2005 beziehen sich auf die im Zusageschreiben genannten Betrage und
werden fur alle Genehmigungen im Statistikprogramm aufsummiert. Noch nicht beruicksichtigt wird dabei, dass
diese Monatsbetrdge im Jahr mehrfach zur Anweisung gelangen, weshalb die im Zusammenhang mit der
Darstellung des Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds genannten Zahlen (vgl. Seite 33 im Rohbericht) auch hier
verwendet werden sollen.

Inhaltliche Festelegungen beim Bildungsgeld ""update™ auf bestimmte Formen der Ausbildung und Bindung
des Bildungsgeldes an Einkommensverhéltnisse des Férderungswerbers (Seite 26), Empfehlungen nach Art.
69 TLO:

Auch diese Empfehlungen des Landesrechnungshofes werden von den zustdndigen Gremien im Rahmen der
Richtliniendiskussion gepruft, wobei hier die Ergebnisse der laufenden Evaluation zum Bildungsgeld "update"
herangezogen werden.

Zu Punkt 4.2 Objektférderungen:

AusschlieBliche Anweisung sowohl der Subjekt- als auch der Objektférderung durch die Abteilung Wirtschaft
und Arbeit und Ubertragung der Abwicklung von Objektforderungen auf die  Tiroler
Arbeitsmarktforderungsgesellschaft mbH, Empfehlung nach Art. 69 TLO (Seite 32):

Hinsichtlich der Zentralisierung von Anweisungskompetenzen bei der Abteilung Wirtschaft und Arbeit wird zur
Vermeidung von Wiederholungen auf die Stellungnahme zu Punkt 3. verwiesen.

Eine Ubertragung der Abwicklung und Betreuung sédmtlicher Objektférderungen an die AMG Tirol, die bereits
grolRere Forderungsprojekte, wie die Arbeitsstiftungen oder die Sozial6konomischen Betriebe verwaltet, scheint
grundsatzlich zweckméaRig. Es muss jedoch gepriift werden, ob auch bei der Ubertragung kleinerer Projekte, wie
etwa im Lehrlingsbereich, entsprechende Effizienzsteigerungspotentiale vorliegen, die eine Aufgabe der
bewahrten Praxis im Sachgebiet Arbeitsmarktforderung rechtfertigen wiirden. Eine Ubernahme der Abwicklung
weiterer Forderungsprojekte bedarf im Ubrigen der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der AMG
Tirol.




Zu Punkt 4.3 Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds:

Hinterfragung der Existenz von Fonds, die auch Uber die Strukturen des Amtes der Landesregierung
abgewickelt werden kdnnen, Empfehlung nach Art. 69 TLO (Seite 36):

Der ureigene Zweck des Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds war die Bereitstellung von Finanzierungsmitteln
flr unvorhergesehene und unvorhersehbare Ausnahmesituationen. Solange der Fonds ein Vermdgen hatte, wurde
dieser Zweck auch erfiillt. Diese Ansicht vertrat wohl auch der Rechnungshof in seinem Wahrnehmungsbericht
vom Oktober 1996, Z1 001.507/035-Pr/6/99, in dem er "Aussagen zu einer Soll-Hdhe des Vermdgens, einer nicht
unterschreitbaren Untergrenze oder Uber eine Wiederauffillung des Fonds" empfahl. In den jahrlichen
Rechnungsabschlissen des Fonds wird zwar nach wie vor ein Fondsvermdgen ausgewiesen, dieses bezieht sich
aber ausschlieRlich auf die im Umlauf befindlichen Bildungsdarlehen und diese Vermdgenswerte stehen daher
fiir die Bewaéltigung von Ausnahmesituationen nicht mehr zur Disposition. Insofern trifft es also zu, dass der
Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds seinen urspringlichen Zweck nicht mehr erfillen kann. Die
Landesregierung wird die Notwendigkeit der Beibehaltung des Tiroler Arbeitnehmerférderungsfonds und auch
vergleichbarer Fonds im Sinn der Empfehlung des Landesrechnungshofes sorgfaltig prifen.

Zu Punkt 4.4 Sonstige Aufgaben (Gremien):

Gremien (Seiten 36, 52 und 53):

Die Gremien haben durchwegs unterschiedliche Aufgabenstellungen, daran vermdgen auch die zum Teil
&hnlichen personellen Besetzungen nichts zu andern. In der Praxis ist man bemuht, die Sitzungen der einzelnen
Gremien straff und zweckmé&RBig durchzufiihren, so werden etwa die Sitzungen von Kollegialorganen mit
dhnlichen Besetzungen in unmittelbarer zeitlicher Abfolge angesetzt. Der Leiter des Sachgebietes
Arbeitsmarktférderung nimmt auch nicht an allen Sitzungen persénlich teil, sondern kann sich bei Bedarf von
seinen MitarbeiterInnen vertreten lassen.

Der Empfehlung des Landesrechnungshofes wird jedoch nachgekommen, mdgliche und sinnvolle Synergien
sollen jedenfalls genutzt werden. Der Vollstandigkeit halber sei darauf hingewiesen, dass der unter Pkt. 2 der
Anlagen zum Rohbericht angefiihrte Kooperationsbeirat der Tiroler Sozialpartner nicht in der Aufstellung
aufscheinen sollte, weil er nicht den arbeitsmarktpolitischen, sondern den wirtschaftspolitischen Aktivitaten des
Landes Tirol zuzurechnen ist. Das Gleiche gilt auch fur die Aufzéhlung auf Seite 52 im letzten Absatz
(""Saulenhalle™) und im dritten Absatz auf Seite 53.

2. Antragsrunde (Seite 38):

Der Budgetbetrag beim Projekt "Join-In" wird im Rohbericht mit 7,78 Mio. € angegeben. Richtigerweise handelt
es sich um einen Betrag in H6he von 1,78 Mio. €.

Ubertragung der "EQUAL"-Projekte auf die AMG Tirol, Empfehlung nach Art. 69 TLO (Seite 39):

Die EU-Gemeinschaftsinitiative "EQUAL" setzt bei Projekten einen innovativen und explorativen Charakter
voraus. Im Sinn der anzustrebenden Nachhaltigkeit wird von den Férderungsgebern zudem gefordert, moglichst
viele Projektergebnisse in das Regelinstrumentarium zu tbernehmen, wobei nicht alle Ergebnisse tatsachlich
verwertbar sind. Die AMG Tirol ist bereits jetzt mit der Weiterfihrung einiger Projektteile befasst (z.B.
Bildungswegweiser), vor einer generellen Ubertragung wird zu priifen sein, welche Einrichtung iiber das groRere
Know-how im Zusammenhang mit der Betreuung und Koordination von Projekten in diesem Bereich verfigt.

Zu Punkt 5 Tiroler Beschaftiqungsverein (TBV):

Regelung der Aufgabenverteilung zwischen dem TBV und der AMG Tirol und Anpassung der
Vereinsstatuten, Empfehlungen nach Art. 69 TLO (Seite 41):

Die Vereinsmitglieder des TBV und die Gesellschafter der AMG Tirol sind sich der vom Landesrechnungshof
aufgezeigten Problematik rund um die unklaren Schnittstellen in der Aufgabenteilung zwischen beiden
Institutionen bewusst. Im Zuge einer weiteren Beauftragung des TBV mit Tatigkeiten der AMG Tirol sollen
diese Schnittstellen daher — gegebenenfalls Uber Satzungsanderungen beim TBV — genau definiert und die
Statuten an die Erfordernisse des neuen Vereinsgesetzes angepasst werden.

Zu Punkt 7. Zusammenfassende Feststellungen (Seiten 52ff):

Auf die einzelnen Empfehlungen des Landesrechnungshofes wurde im Wesentlichen bereits in den obigen
Punkten eingegangen.

Nicht recht verstindlich ist die Ansicht des Landesrechnungshofes auf Seite 54, erster Absatz, wonach ein
Weisungszusammenhang zwischen dem Abteilungsvorstand und den fiir die Arbeitsmarktférderung zustandigen
Mitarbeitern formal hergestellt werden soll. Nach § 6 Abs. 4 der Geschaftsordnung des Amtes der Tiroler
Landesregierung, LGBI. Nr. 56/1976, zuletzt gedndert durch die Verordnung LGBI. Nr. 77/1982, ist dann, wenn
eine Abteilung in Sachgebiete gegliedert ist, "der Abteilungsvorstand dafiir verantwortlich, dass die im Rahmen
der Sachgebiete der Abteilung zu besorgenden Aufgaben nach den Grundsédtzen der GesetzmaRigkeit, der
ZweckmaBigkeit, der Wirtschaftlichkeit und der Sparsamkeit besorgt werden. Er ist in diesem Rahmen befugt,




entsprechende Weisungen zu erteilen." Der Weisungszusammenhang ist sohin nicht nur aufgrund des Art. 20
Abs. 1 B-VG, sondern auch nach dieser Organisationsvorschrift gegeben.

Nicht korrekt ist weiters die Aussage auf Seite 57, erster Absatz, wonach das landesinterne Programm LWF
(Landesweite Forderungen) “innerhalb des Landes noch nicht organisationsiibergreifend im Einsatz ist". Am
LWF nehmen derzeit folgende Organisationseinheiten teil:

> Abteilung Wirtschaft und Arbeit (Pakt fir Arbeit und Wirtschaft, Betriebsansiedlung und
Betriebsentwicklung, Bund-Landerkooperation Forschung),

» Sachgebiet Wirtschaftsforderung, die Abteilung Kultur (Landessstipendien, Fahrtkostenzuschuss
Internatsschuler, Darlehen und Subventionen der Landesgedachtnisstiftung, Kulturférderung),

Abteilung Sport (Sportférderungsfonds, Sportférderung),
Sachgebiet Siedlungswasserwirtschaft (kommunale Abwasserentsorgungsanlagen),
Abteilung JUFF (Schulstarthilfe),

Abteilung Gemeindeangelegenheiten (Gemeindeausgleichsfonds) und
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Abteilung Raumordnung-Statistik (Interreg I11A O-I, Interreg I11A O-D, LEADER+, Technische Hilfe
Ziel 2 und Kofinanzierung Regionalmanagementeinrichtungen).
LWEF ist sohin nicht nur abteilungs-, sondern auch gruppenibergreifend im Einsatz.

SchlieBlich sollten noch auf Seite 53 zwei kleinere Korrekturen vorgenommen werden:

1) Im vierten Absatz, erster Satz, musste es statt "Arbeitnehmerbeirat” richtig "Arbeitnehmerférderungsbeirat
lauten, weil nur dieser gesetzlich, und zwar durch § 9 Abs. 1 des Tiroler Arbeitnehmerférderungsgesetzes, LGBI.
Nr. 3/1992, eingerichtet worden ist.

2) Im sechsten Absatz misste es statt "Geschaftseinteilung” richtig
Anlage zur Geschaftsordnung der Tiroler Landesregierung ist.

Geschaftsverteilung” lauten, weil diese die

Zum Rohbericht des Landesrechnungshofes wurden auch Stellungnahmen von der Wirtschaftskammer Tirol,
sowie von der Arbeitsmarktforderungsgesellschaft mbH und vom Tiroler Beschaftigungsverein eingeholt (die
Geschaftsfuhrung der GmbH und des Vereins erfolgt in Personalunion). Da der Landesregierung auf die Fuihrung
dieser Einrichtungen keine Einflussnahme zukommt, werden deren Stellungnahme dieser AuRerung
angeschlossen.

Fur die Landesregierung:

DDr. Herwig van Staa

Landeshauptmann

Anlagen






Abkurzungsverzeichnis

Abs. Absatz

AK Arbeiterkammer Tirol

AMG Arbeitsmarktférderungsgesellschaft mbH

AMS Arbeitsmarktservice Tirol

ANF Tiroler Arbeitnehmerfonds

ASVG Allgemeines Sozialversicherungsgesetz

AVRAG Arbeitsvertrags-Anpassungsgesetz

avt Ausbildungsverband Tirol

bfi Berufsférderungsinstitut

BMWA Bundesministerium fur Wirtschaftliche Angelegenheiten

DVT Daten Verarbeitung Tirol GmbH

ESF Européaischer Sozialfonds

FOAM Forderung von AusbildungsmalRnahmen

GeB Geforderte Beschaftigung

GeoAmt. Geschéftsordnung des Amtes der Tiroler Landesregierung

i.d.g.F. in der geltenden Fassung

ISSBA Verein Initiative zur Starkung persoénlicher, sozialer und
wirtschaftlicher Stabilitédt Benachteiligter am Arbeitsmarkt

leg. cit. legis citae

LGBI. Landesgesetzblatt

lit. litera

LKA Landeskontrollamt

LRH Landesrechnungshof

LWF Landesweite Forderung

OGB Osterreichischer Gewerkschaftsbund

OSPA Verein zur Férderung und Durchfiihrung von Osttiroler
Sozialprojekten fur Arbeitslose

SAP Systeme, Anwendungen, Programme

SOBs Sozialékonomische Betriebe

SOFA Verein flr soziale Osttiroler Frauenprojekte fir Arbeitssuchende

TBV Tiroler Beschéftigungsverein

TIBS Tiroler Bildungsservice

VAP Voranschlagspost

WIFI Wirtschaftsinformationsinstitut

WK Wirtschaftskammer



