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1 Einleitung

Das Abfallwirtschaftsgesetz 2002, zuletzt novelliert am 10.12.2021, regelt im §15, Abs.9, dass Transporte von
Abfallen mit einem Gesamtgewicht von mehr als zehn Tonnen ab 1. Janner 2023 per Bahn oder mit anderen
Verkehrsmitteln mit gleichwertigem oder geringerem Schadstoff- oder Treibhausgaspotential (z.B. Antrieb
mittels Brennstoffzelle oder Elektromotor) durchgefiihrt werden missen, wenn die Strecke auf der Stralle
eine bestimmte Kilometerldnge in Osterreich tberschreitet.

Uberschreitet die Strecke auf der StraRe zwischen Bestimmungsort und Versandort
300 km ab 1. Janner 2023
200 km ab 1. Jdnner 2024
100 km ab 1. Janner 2026

fallt der Abfalltransport grundsatzlich unter diese Verpflichtung.

In Osterreich fallen It. Umweltbundesamt ca. 77,40 Mio. Tonnen p.a. an Abfall und Reststoffen der
unterschiedlichsten Fraktionen und Giiterarten an. Der lGiberwiegende Teil davon - ca. 46 Mio. Tonnen p.a. -
stammt aus Aushubmaterialien und hat (wenn (iberhaupt) meist sehr kurze Transportwege, sodass hier,
abgesehen von Ausnahmefallen, die gesetzliche Verpflichtung meist nicht zum Tragen kommt.

Fiir die restlichen Mengen - ca. 31 Mio. Tonnen p.a. - bestehen unterschiedlichste Logistikstrome (iber
verschiedenste nationale und internationale Relationen. Der weitaus groRRte Teil der Transporte lauft derzeit
aus verschiedensten Griinden nach wie vor auf der StralRe.

Jedoch zeigen sich in den unterschiedlichen Branchen und Guterarten in der Entsorgungsbranche durchaus
Unterschiede was das Verlagerungsniveau, die technischen Hindernisse dafiir und auch die bereits
realisierten Bahntransporte betrifft. Wahrend beispielsweise im Metall- und Schrottbereich der Anteil der
Schiene aufgrund der haufig gebiindelten Mengenstrome und der sehr bahnaffinen Gitereigenschaften
bereits sehr hoch ist, sind im Bereich der Kunststoffe oder der Ersatzbrennstoffe aufgrund der
Gutereigenschaften geringes Gewicht und hohes Volumen die Anteile der Schiene deutlich geringer. Hinzu
kommen auch Mankos in der Verfligbarkeit von passendem Equipment auf der Schiene (z.B. Wagen,
Container).

Im Zuge der Verlagerungsbemiihungen von Transporten von der Stral3e auf die Schiene soll in diesem Projekt
analysiert werden, welche Hindernisse aus Sicht der Tiroler Entsorgungsbetriebe bestehen, starker die
Schiene fir ihre Transportbediirfnisse zu nutzen und welche MaBnahmen durch verschiedene Adressaten
gesetzt werden kdnnten bzw. sollten, um diesen Anteil zu verbessern.

Methodisch ist dazu vorgesehen, mittels qualitativer Interviews prioritar mit den regional tatigen
Abfallentsorgern diese Hemmnisse im Detail herauszuarbeiten. Aus der Erfahrung aus anderen Projekten
lernend wird dabei ein Mix an Branchen und Giiterarten bericksichtigt, da die Anforderungen an die
Bahnaffinitat in den Branchen durchaus unterschiedlich sind. Wichtig dabei ist, stets die gesamte logistische
Kette in die Uberlegung einzubeziehen, da sich aus allen Elementen dieser Kette wesentliche Einflussfaktoren
fiir die mogliche Verkehrsverlagerung ergeben.
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2 Aufgabenstellung, Erwartete Ergebnisse, Methodik

2.1 Aufgabenstellung und Erwartete Ergebnisse

Die Novelle des Abfallwirtschaftsgesetzes mit der Erganzung zur verpflichtenden Verlagerung von
Wertstofftransporten auf die Schiene bedeutet auch fiir die Tiroler Entsorgungswirtschaft erhebliche
Einflisse auf die vorhandenen Logistikprozesse der Unternehmen in der Abfallwirtschaft. Vielfach wird
diesem Ansatz mit erheblicher Skepsis entgegengetreten, da fiir viele Unternehmen die Umsetzung in der
Praxis als nicht machbar und/oder mit erheblichen Mehrkosten eingeschatzt wird.

Als Hindernisse werden neben kommerziellen auch technische Aspekte wie etwa die Eignung des Ladegutes,
die Transportanforderungen und auch die teils geringen Mengen ins Treffen geflihrt. Auch das Thema
Blirokratie (Plattform) wird sehr haufig kritisch angemerkt. Vielfach ist auch das Wissen {iber den
Schienengliterverkehr und seine Auspragungen nur sehr am Rande in den Unternehmen verfligbar.

Um die Diskussion auf eine sachlich begriindete Basis zu stellen, wurden von den Auftraggebern, dem Land
Tirol, Abteilung Mobilitatsplanung und der Wirtschaftskammer Tirol, Sparte Transport und Verkehr zwei
grundlegende Fragestellungen fiir diese Untersuchung definiert:

=  Welche Hindernisse bestehen aus Sicht der Tiroler Entsorgungsbetriebe, starker die Schiene fir ihre
Transportbediirfnisse zu nutzen bzw. wo werden Chancen dafiir am besten eingeschatzt?

= Welche MalRknahmen durch verschiedene Adressaten kdnnten bzw. sollten gesetzt werden, um den
Bahn-Anteil zu verbessern bzw. die Unternehmen bei der Verlagerung unterstiitzen?

Dazu sollen qualitative Interviews mit Abfallentsorgern durchgefiihrt werden, um diese Hemmnisse und
Malnahmen im Detail herauszuarbeiten. Fir die mogliche Verlagerung auf die Schiene sollen Lésungen im
konventionellen Wagenladungsverkehr und intermodale Transportlésungen betrachtet werden.

Als Ziele bzw. Ergebnisse der Untersuchung wurden definiert:
= Darstellung und Begriindung der Herausforderungen und Hindernisse fiir die Unternehmen

= Aufzeigen von Vorschlagen fir Umsetzungsmalnahmen und deren Adressaten.
2.2 Methodik

Fiir die Umsetzung des Projektes wurde nachstehender methodischer Ansatz verwendet:

= Erstellung eines Interview-Leitfadens fiir die Experteninterviews in Abstimmung mit dem
Auftraggeber.

= Qualitatives, personliches Experten-Interview mit Entscheidungstragern und
Logistikverantwortlichen in den Unternehmen auf Basis des Leitfadens.

= Offene Fragestellungen und intensive Diskussionsmaoglichkeit zu den definierten Themen.

= Standardisierte Bewertung (Skala jeweils von 1 bis 6) zum derzeitigen Bahnangebot, zu moglichen
VerbesserungsmaRnahmen des Bestandssystems und zu allgemeinen Industrie-Trends und deren
Auswirkungen auf die Unternehmen.

=  Rickmeldung an die Unternehmen mit Feedback-Moglichkeit
= Zusammenfassung der Ergebnisse in einem Zwischenbericht

= |ntegration von verfligbaren und zuganglichen Informationen aus anderen Projekten und Studien.
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= Erhebung von Mengendaten zum Abfalltransport in Osterreich und in Tirol auf Branchenebene
(abhdngig von Datenverfligbarkeit).

= Erstellung eines Abschlussberichts und Organisation einer Ergebnisprdasentation mit den
Unternehmen.

Die Abarbeitung des Projektes erfolgte in den folgenden inhaltlichen Arbeitspaketen:
Arbeitspaket 1 — Erstellung eines strukturierten Experteninterview-Leitfadens

Im ersten Schritt wird anhand der definierten Kernfragen sowie der zu beachtenden inhaltlichen Aspekte ein
standardisierter und strukturierter Interview-Leitfaden erstellt. Dieser gliedert sich in die folgenden Haupt-
Abschnitte:

= Basis-Informationen zu Haupttatigkeiten und Branchen-Schwerpunkten der Unternehmen (z.B.
Kundenbeziehungen, Marktstrukturen, Ladegut-Eigenschaften).

= Ein- und ausgehende Mengenstrome (falls verflgbar) und Hauptrelationen, eingesetzte
Verkehrsmodi und derzeitige Transportorganisation

=  Vorhandene Infrastruktur (z.B. Gleisanschluss) und vorhandenes Equipment (z.B. Waggons,
intermodale Ladeeinheiten), eingesetztes Stralen-Equipment (z.B. ACTS, Wechselsysteme).

= Strukturierte Erhebung und Bewertung der inhaltlichen Starken und Schwachen des Bahnsystems
aus Sicht der Unternehmen.

= Erhebung liber das Wissen der Unternehmen und den Ausbildungsstand in den Firmen zum Thema
Schiene, zu Férderungen sowie verkehrspolitische UnterstiitzungsmaBnahmen.

= Allgemeine Einschatzung zur Entwicklung des Schienenglterverkehrs (Kapazitaten, Qualitat und
Wettbewerbsfahigkeit, sowohl im nationalen wie auch im internationalen Verkehr).

= Konkrete inhaltliche und technische Anforderungen (Investitionen in Infrastruktur, Equipment,
Angebote, Férderungen, ...) fir den Einstieg in den Schienengliterverkehr.

= Konkrete Plane der Unternehmen zur Verlagerung aus dem Titel AWG-Novelle (bauliche Anlagen,
Equipment, neue Kooperationen, neue Kunden- bzw. Lieferanten-Beziehungen, ...).

Der Experteninterview-Leitfaden wurde vor der Umsetzung mit den Auftraggebern abgestimmt.
Arbeitspaket 2 — Durchfiihrung der Interviews

Im nachsten Schritt erfolgt die Durchflihrung der Interviews mit den Unternehmen. Von Seiten der WK Tirol
wurden dazu Interview-Partner benannt und auch vorinformiert. Auf Basis von Erfahrungen aus anderen
Projekten wurde dabei ein moglichst breiter Branchen-Mix der Entsorgungsschwerpunkte angestrebt.
Ebenso wurden bei der Auswahl der Unternehmen auch Baurestmassen mitberiicksichtigt, da mit dem
Ricktransport von recyclierten Baumaterialien fiir die Schiene interessante intermodale Rundlauflésungen
moglich werden.

Bei der Beurteilung der Transportstrome und deren Verlagerungsmoglichkeiten wurden sowohl die Quelle
(Entsorger) als auch die Senke (Verbrenner, Deponie, Industrie, Ersatzbrennstoffe) und die dortigen Prozesse
mitbertcksichtigt, da diese eine erhebliche Auswirkung auf die Ausgestaltung der Logistikketten und damit
auch auf die Verkehrstragerwahl haben kénnen.

Die Durchfiihrung der Interviews erfolgte mit persénlichen Interviews des Auftragnehmers im Regelfall auf
Geschaftsleitungsebene mit den genannten Unternehmen. Dabei wurde grundsatzlich nach dem Leitfaden
vorgegangen, aber sehr wohl auch Raum fiir eine offene Diskussion gelassen.

Arbeitspaket 3 — Ergebnisauswertung und Zusammenfassung, MalRnahmenableitung

Auf Basis der gesammelten Informationen wurden gemaR der im Gesprachsleitfaden bereits getroffenen
inhaltlichen  Strukturierung  (Branche, Infrastruktur,  Transportsystem/Angebot, Equipment,
Wissen/Forderungen/Rahmenbedingungen, eigene Plidne) die Ergebnisauswertung durchgefiihrt, mit
Ergebnissen anderer Projekte aus dem Bereich evaluiert und in einem Ergebnisbericht zusammengefasst.
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Der Adressatenkreis fiir die erarbeiteten Malnahmen wurde dabei mit o6ffentlichen Stellen und
Gebietskorperschaften, den Anbietern der Transportwirtschaft (Logistiker, Spediteure, Transporteure,
Eisenbahnverkehrsunternehmen) inkl. Equipment-Bereitsteller (z.B. Container-Vermieter), den
Infrastrukturbetreibern und letztlich auch die betroffenen Unternehmen definiert.

Als mogliche MaRnahmenkategorien kdnnen dabei verkehrspolitische Rahmenbedingungen, monetare
und/oder inhaltliche Férderungen, infrastrukturelle Anpassungen, Angebotsverbesserungen, technologische
Entwicklungen (z.B. Ladeeinheiten), Schulungen und Wissenstransfer an die Unternehmen oder auch
Unterstlitzungen bei individuellen Projekten genannt werden.

Arbeitspaket 4 - Ergebnisprasentation

Aus den gesammelten Ergebnissen wurde eine zusammenfassende Endpradsentation fiir die Auftraggeber
erstellt, welche bei einer Live-Ergebnisprasentation mit den Auftraggebern vorgestellt und auch mit den
teilnehmenden Unternehmen diskutiert wurde. Bei der Endprdsentation konnte den Unternehmen mit
einem Besuch im Intermodal-Terminal und am Verschiebebahnhof Hall in Tirol ein praktischer Einblick in die
Moglichkeiten und Prozesse im Schienengliterverkehr gegeben werden.
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3 Experten-Interviews mit den Unternehmen

3.1 Setup und Teilnehmer

Fiir die Erhebung der Brancheninformationen wurden seitens der Wirtschaftskammer Tirol eine Liste von 8
Unternehmen lGbermittelt, welche sich an den Experten-Interviews beteiligen wollen. Fir die Auswahl wurde
vorab festgelegt, dass moglichst ein Mix zwischen groReren und kleineren Unternehmen sowie eine
Mischung in den operativen Tatigkeitsfeldern der Unternehmen in der Auswahl vertreten ist. Da es nicht die
Aufgabe war, statistische Daten zu erheben und auch der Aufwand der Befragung (iberschaubar bleiben
sollte, konnte die Anzahl der Unternehmen begrenzt gehalten werden.

Die Interviews wurden jeweils in persénlicher Form (Dauer zwischen 1,5 und 2,5 Stunden) in der Regel auf
Ebene der Geschaftsfihrungen gefiihrt. Die Befragung erfolgte grundsatzlich nach dem definierten Leitfaden,
jedoch wurde bewusst geniigend Raum fiir eine intensive und in vielen Fallen auch sehr detailreiche
Diskussion zum Thema gelassen. Dies wurde einerseits von den Unternehmen sehr positiv aufgenommen
und bot andererseits die Moglichkeit, einen durchaus tieferen Einblick in die Feinheiten der Branche zu
bekommen.

Nachstehend werden die Ergebnisse der Interviews in mehreren Kategorien zusammengefasst.
3.2 Unternehmensstruktur

Im ersten Block wurde zunachst die Unternehmensstruktur der Unternehmen ndher beleuchtet. Bei den
Unternehmen handelt es sich hauptsachlich um mittelstandische und zumeist eigentiimergefiihrte
Familienunternehmen. Die Hauptaktivitaten der Betriebe liegen in der regionalen Sammlung von Siedlungs-
und gewerblichen Abfillen, in der Aufbereitung von Wertstoffen (z.B. Schrott) und in der Spezialisierung auf
bestimmte Abfallbranchen (z.B. flUssige Stoffe und Gefahrgut, Papier, Altholz oder Schrott). Ebenfalls im
Portfolio befindet sich die Abwicklung der Logistik sowohl eingangsseitig (Sammlung) als auch ausgangsseitig
(Industrie, Verbrennung).

Die Unternehmen verfligen Uber einen starken regionalen Fokus auf Tirol. Die Transportwege sind zumeist
regional auf Tirol beschriankt, da entweder abnahmeseitig die Industrie im Land ansassig ist (z.B.
Faserplattenindustrie) oder das Gut keine ldngeren Transportwege ermoglicht (z.B. Baurestmassen).
Nationale Transportrelationen fiihren zumeist nach Ostdsterreich zur dortigen Industrie und den dortigen
Verbrennungsbetrieben. International sind Verkehre zur Industrie nach Deutschland (Altholz und Schrott)
sowie nach Italien (Schrott) zur dortigen Industrie oder Spezial-Entsorgung zu finden.

3.3 Allgemeine Bewertung des bestehenden Bahnangebotes

Im standardisierten Teil des Leitfadens wurden die Unternehmen zunachst danach befragt, welche Faktoren
aus ihrer Sicht generell eher fiir die Nutzung der Schiene in ihrer Branche sprechen und welche eher dagegen.
Dazu wurden den Unternehmen eine Liste von Faktoren vorgelegt, deren positive oder negative Wirkung sie
auf einer Skala von 1,0 = spricht vollig dafiir bis 6,0 = spricht vollig dagegen, bewerten sollten. In Abbildung
1 sind die Ergebnisse dargestellt nachstehend werden die wichtigsten Aussagen zusammengefasst.

Als Hauptargumente fir die Nutzung der Schiene wurden zunachst gesetzliche Vorgaben, wie eben das
Abfallwirtschaftsgesetz genannt. Aus Sicht der Unternehmen waren aber Anreizsysteme (monetar oder
betrieblich) die bessere Loésung gewesen.

Die Bahn als Umweltfaktor wird von allen Unternehmen eindeutig als wichtiges Argument unterstitzt. In der
Wirkung neutral werden Faktoren wie die Nutzungsmoglichkeit von Férderung oder die Digitalisierung
genannt. Letztere wird eher als Standard fir eine effiziente Abwicklung vorausgesetzt.
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Der Aufbau eines ,,zweiten logistischen Standbeins” wird eher als eine langerfristige strategische Thematik
gesehen, da dem System Bahn aus Sicht der Unternehmen aktuell die Wettbewerbsfahigkeit zur StraRe fehlt.

Auf der negativen Seite wird von den Unternehmen ganz generell die fehlenden Kapazitaten auf der Schiene
angesprochen. Dabei wird allerdings nicht genauer spezifiziert, wo diese Engpdsse genau liegen (Trassen,
Infrastruktur, Equipment, ...), sondern offenbar eher der allgemeine Eindruck bzw. die subjektive
Wahrnehmung wiedergegeben. Auch bewerten Nicht-Nutzer der Schiene das Thema kritischer als die aktiven
Nutzer.

Gleichfalls kritisch betrachtet werden die fehlenden Umschlagkapazitditen genannt, wobei sich dies auf
Nachfrage in erster Linie auf die offenbar knappen Umschlagmoglichkeiten des Mobiler-Systems der RCA AG
bezieht, welches in der Abfallbranche in Tirol sehr stark fiir die Schienentransporte genutzt wird.

(I::;g)umente fiir und gegen den Schienengiiterverkehr Einschétzung der Unternehmen
Bahn als Umweltfaktor Spricht dafir
Bahn als gesetzliche Vorgabe Spricht dafir
Nutzung von Forderungen Neutral
Aufbau von alternativen Angeboten zur StralRe Neutral
Information / Digitalisierung Neutral
Kapazitat / Verfligbarkeit I nfrastruktur Spricht wenig dafir
Verfligbarkeit Bahnequipment Spricht wenig dafur
Engpésse im StraRenglterverkehr Spricht wenig dafur
Bahn als Kundenanforderung Spricht wenig dafir
Verfligbarkeit Transportkapazitat Spricht eher dagegen
Kapazitat / Verfligbarkeit Umschlagmaéglichkeiten Spricht eher dagegen

Abbildung 1

Die Verfligbarkeit von Bahn-Equipment — hier wird von den Unternehmen Waggons und auch Ladeeinheiten
subsumiert — wird als negatives Argument vorgebracht, wobei die Nutzer im Wagenladungsverkehr — hier
hauptsachlich bei Schrott — dies weniger kritisch sehen. Auch hier sind Nicht-Nutzer kritischer als aktive
Nutzer.

Engpasse im StraBenglterverkehr sind fir die Unternehmen kein wesentliches Argument fiir die Nutzung der
Schiene. Insbesondere das Thema Personal wird von den Unternehmen zwar als kritisch, im eigenen Bereich
aber als weitgehend gelost betrachtet. Auch sonstige Engpadsse (Staus, Baustellen) sind kein wesentliches
Thema und beeinflussen die Transportmittelwahl praktisch nicht.

Gleiches gilt fiir die Bahn als Kundenanforderung. Im Gegensatz zur Industrie oder dem Handel ist dies in der
Entsorgungsbranche - zum heutigen Zeitpunkt — offenbar kein Thema.
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3.4 Allgemeine Bewertung des bestehenden Bahnangebotes

In diesem Fragenkomplex wurden die Teilnehmer ersucht, aus ihren spezifischen Erfahrungen und ihrem
individuellen Wissenstand heraus das aktuelle Angebot auf der Schiene in den drei Kategorien Angebot,
Leistungsqualitat und Wettbewerbsfahigkeit wieder anhand einer sechsteiligen Skala zu bewerten (1= Sehr
gut, 6= Sehr schlecht).

Ganz generell wurde das bestehende Angebot eher kritisch betrachtet, teilweise getragen durch eigene —
oftmals auch langer zuriickliegende - schlechte Erfahrungen, teilweise aber offensichtlich auch durch diverse
externe Informationen und Meinungen aus anderen Quellen.

Angebot — Netzwerk, Fahrplan, Kapazitaten - Bewertung 4,0:

Aus Sicht der Unternehmen und hier insbesondere aus Sicht der aktiven Nutzer ist das Angebot fir deren
laufende Anwendungen offenbar ausreichend bzw. hat man Systeme gefunden, die weitgehend
funktionieren (z.B. Schrott oder Mobiler-Transporte). Es besteht aber die einhellige Meinung, dass fir eine
weiterreichende Verlagerung von Mengen auf die Schiene das Angebot deutlich verbessert und ausgeweitet
werden miusste. Hier sieht man die Anbieter von Schienengiiterverkehrslésungen in der Pflicht, Angebote zu
legen, die von den Unternehmen dann genutzt werden kénnen.

Leistungsqualitat - Bewertung 4,0:

Auch die Leistungsqualitdit (Performance, Punktlichkeit, Informationen) von bestehenden
Schienenverkehrslésungen ist fiir die bestehenden Nutzer und deren Anwendungen grundsatzlich in
Ordnung. Nicht-Nutzer sehen dies interessanterweise deutlich kritischer — offenbar getragen von fritheren
schlechteren Erfahrungen. Von den Nutzern kritisch betrachtet werden Informationen im Abweichungsfall.
Hier wird bemangelt, dass Abweichungen nicht ausreichend und vor allem nicht zeitgerecht kommuniziert
werden, um noch korrigierend eingreifen zu kdnnen. Ebenfalls kritisch festgehalten werden von den Nutzern
von Anschlussbahnen die stetige Verschlechterung der Verschub-Bedienungen, welche in den letzten Jahren
im Einzelwagenverkehr festgestellt wurden.

Sehr positiv bewertet wird insbesondere von den Nutzern der eigenen Anschlussbahnen die Arbeit der vor
Ort im Bahnbetrieb tatigen Mitarbeitenden, welche sich durch Sachkenntnis und Engagement auszeichnen.
Gleiches gilt flir die Mitarbeitenden im System Mobiler der RCA.

Ein wichtiges Thema fiir die Unternehmen ist die heute aus Sicht der Betriebe oft fehlende Flexibilitdt, um
auf Marktgegebenheiten zeitnahe reagieren zu kénnen.

Wettbewerbsfihigkeit - Bewertung 5,0:

Die kommerzielle Wettbewerbsfahigkeit des Schienenverkehrsangebotes wird von den Unternehmen als
weitgehend groRtes Manko der Schiene gesehen. Nur in einigen Spezialfillen — wie beispielsweise bei
Schrott-Transporten — bietet die Schiene noch Wettbewerbsvorteile gegentiiber der Stralle. Als Hauptmanko
wird dabei die Preissituation im Einzelwagenverkehr gesehen, da dies fiir die Unternehmen die einzige
Moglichkeit darstellt, die Schiene zu nutzen, da keines der Unternehmen Uber die Mengen fiir regelmaRige
Ganzzug-Verkehre verfiigt.

Erschwerend hinzu kommen Nachteile der Schiene in Bezug auf Equipment. Viele Giterarten in der
Entsorgung sind Volumen-orientiert, dafiir stehen aber auf der Schiene nur in seltenen Fallen
entsprechendes Transportequipment (Waggons oder Intermodale Ladeeinheiten) zur Verfiigung, wodurch
ein wirtschaftlicher Transport nur schwierig darstellbar ist. Beispiele sind etwa Altholztransporte.

DI Erich Possegger Consulting e.U.
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Selbst Themen wie Fahrermangel oder auch Mehrkosten aus dem Einsatz von HVO-Diesel — wie er in der
Branche als Alternative zum Bahntransport sehr hadufig eingesetzt wird — flihren nicht zu einer signifikanten
Verbesserung der Wettbewerbssituation. Lediglich das Mobiler-System zeigt sich in einigen Nischen der
Abfallwirtschaft als durchaus wettbewerbsfahige Transportldsung.

3.5 Mogliche MaBBnahmen zur Verbesserung des Modal Split

Im dritten allgemeinen Frageblock wurden den Unternehmen insgesamt 14 verschiedene mogliche
MaRnahmen zur Verbesserung des Modal Split der Schiene vorgelegt und sie um ihre Einschatzung beziglich
deren System-Wirksamkeit auf einer 6-teilgen Skala von 1,0 = sehr hilfreich bis 6,0 = kein Effekt gebeten
(siehe Abbildung 2).

MaRnahmen mit sehr hohem positivem Impact

MaBnahmen zur Intensivierung von Investitionen in bahnfdhiges Equipment — hier Waggons und
insbesondere intermodale Ladeeinheiten — werden von den Unternehmen mit sehr groBer Wirkung fir eine
verstarkte Schienennutzung gesehen. Hier insbesondere genannt sind Investitionen in volumen-orientiere
Ladeeinheiten, da diese am besten fiir die Bediirfnisse der Branche passen wiirden und hier der gré3te Bedarf
gesehen wird.

Aus Sicht der Unternehmen ebenfalls mit groRem positivem Impact versehen sind Investitionen in regionale,
offentlich zugangliche Umschlagmoglichkeiten zwischen Schiene und StrafSe. Diese Anforderung scheint in
erster Linie vom aktuellen Mangel an Umschlagkapazitdaten auf den bestehenden Freiladeanlagen in Tirol
herzurihren. Ebenfalls als wichtig erachtet werden Umschlagmoglichkeiten im Intermodal-Verkehr, da dieser
in der Entsorgung nach Auffassung der Unternehmen starkere Bedeutung gewinnen wird.

MaRnahmen mit positivem Impact

Da die Branche davon ausgeht, dass sich an der fehlenden kommerziellen Wettbewerbsfahigkeit der Schiene
im Vergleich zur Stralle auch kiinftig nichts Gravierendes dndern wird, ware eine Ausweitung von
Forderungen fiir den Schienengiiterverkehr — in Form von Betriebs- und/oder Investitionsférderungen — aus
Sicht der Unternehmen essenziell, um dieses Gap zumindest teilweise zu schlief3en.

Fiir jene Unternehmen, die auch selbst eine Anschlussbahn betreiben bzw. sich mit diesem Thema aufgrund
ihrer Moglichkeiten schon beschaftigt haben, ware eine inhaltliche Unterstiitzung bei der Planung,
Umsetzung und beim Betrieb von Anschlussbahnprojekten sehr nitzlich. Der ,Verlagerungs-Coach” der
SCHIG wird hier durchaus positiv wahrgenommen, jedoch werden lokale Angebote als sinnvoller erachtet.

Da die meisten Entsorgungstransporte auf der Schiene aufgrund der Mengen nur im Einzelwagenverkehr
abgewickelt werden konnen, bleibt den Unternehmen praktisch keine Wahlmoglichkeit bezlglich des
Bahnanbieters, da dieses Netzwerk Osterreichweit nur von der RCA AG betrieben wird. Gleiches gilt fir das
Mobiler-System, welches ebenfalls ausschlieBlich von der RCA AG angeboten wird. Daher wird der
weiterfihrenden Marktliberalisierung auf der Schiene eine wesentliche Bedeutung zur Steigerung der
Wirtschaftlichkeit beigemessen.

Ebenfalls als wichtig erachtet wird der nationale und vielmehr noch der internationale Ausbau bzw. die
Ertlchtigung der Bahninfrastruktur. Hier werden die Themen Kapazitat — auch im Wettbewerb mit dem
Personenverkehr —als auch die notwendige Qualitdt und Verlasslichkeit der Transporte angesprochen.

Neutrale MaBnahmen ohne groReren Impact

Die durchgdngige Digitalisierung des Gesamtsystems - im Sinne von digitalisierter Auftragsabwicklung und
der Bereitstellung von Statusinformationen aus dem System — wird im Wesentlichen als Grunderfordernis
vorausgesetzt, obwohl dazu auch durchaus kritische Anmerkungen erfolgen.
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Vom Thema Schulung und Wissensvermittlung zum Thema Schiene wird kein allzu grolRer Effekt erwartet, da
der Bedarf absolut eher gering ist. Der grundsatzliche Wunsch nach mehr Wissen zur Schiene besteht
allerdings sehr wohl.

Die konsequente Kontrolle der Rahmenbedingungen auf der Stralle wird von den Unternehmen durchaus
ambivalent diskutiert. Einerseits wird festgehalten, dass die Kontrolldichte (Verkehr, Gefahrgut, Abfall, ...)
bereits heute sehr hoch ist. Andererseits halten einige Vertreter dies fir durchaus sinnvoll, um faire
Wettbewerbsbedingungen insbesondere mit auslandischen Marktteilnehmern sicherzustellen.

Maogliche MaRnahmen zur Forcierung des Schienengiiterverkehrs Einschatzung der Wirkung durch die
n=7) Unternehmen

Mehr 6ffentlich zugangliche Verlademaglichkeiten Sehr hilfreich

Verstarkte Investitionen in Rollmaterial (Loks, Waggons) Sehr hilfreich
Verfuigbarkeit von Equipment-Pools Sehr hilfreich

Verstarkte Prozess-Digitalisierung Sehr hilfreich
Ausweitung von Investitionsférderungen fiir die Schiene Hilfreich
Unterstiitzung bei der Umsetzung von AB-Projekten Hilfreich

Weitere Marktliberalisierung/ Wettbewerb im Schienen-giiterverkehr Hilfreich

Ausbau Schieneninfrastruktur National und International Hilfreich

Verstarkte Vernetzung/ Kooperation von Bahn-Anbietern Hilfreich

Priorisierung des Schienenguterverkehrs fir Achsen/Regionen oder Zeitlagen Hilfreich

Information / Digitalisierung auf der Schiene —durchgéngige ETA-I nformation Hilfreich

Zusatzliche Schulungsangebote fiir Schiene und KV Neutral

Konsequente Kontrolle von Rahmenbedingungen auf der StraRe Neutral

Verstarkte Information tiber das System Schiene und dessen Vorteile Neutral

Abbildung 2

3.6 Wissen liber den Schienengiiterverkehr und mogliche Forderungen

In diesem Fragenblock wurde das Wissen der Unternehmen zum Schienengiterverkehr, allfillige
organisatorische Strukturen dazu im Unternehmen und allgemein und auch zu méglichen Férderungen in
diesem Bereich erhoben.

Bahntransporte werden heute in den Unternehmen von den jeweiligen Transport-Dispositionsabteilungen
mitbetreut, da die Mengen in der Regel im Vergleich zum LKW-Verkehr nur sehr beschrankt sind. Das notige
fachliche Knowhow wird von den jeweiligen Transportdienstleistern erwartet. Es wird daher kein Bedarf
gesehen, eigene Strukturen aufzubauen.

Das Wissen Uber Bahnverkehre wird von den Unternehmen als durchschnittlich bzw. ausreichend fiir den
eigenen Bedarf eingeschatzt. Bei den aktiven Nutzern sind Grundkenntnisse aufgrund der
Wissensvermittlung durch die Dienstleister grundséatzlich vorhanden. Das Wissen insbesondere (ber
Intermodale Verkehre ist sowohl aus technischer wie auch aus kommerziell/organisatorischer Sicht als
bescheiden einzustufen.
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Die Moglichkeiten, bei Nutzung von Schienengtiterverkehren verschiedene verkehrspolitische, fiskale oder
auch kommerzielle Vorteile in Form von Férderungen zu erlangen, ist nur in Einzelfadllen - und hier als
Information von den Transportdienstleistern — vorhanden.

3.7 Allgemeine Trends und Entwicklungen

AbschlieBend wurden die Unternehmen nach ihrer Einschatzung zu allgemeinen Trends und Entwicklungen
befragt, welche einen Einfluss auf die Transportstréme und auf das Geschaft der Entsorger generell haben
konnten (siehe Abbildung 3).

Fahrer-Engpdsse im Straentransport:

Derzeit ist dies kein groReres Problem, da aktuell genligend qualifizierte Mitarbeitende vorhanden bzw.
verfligbar sind. Personalverfiigbarkeit wird allerdings mittelfristig ein Thema, insbesondere in der
Transportbranche (Fernverkehr), wobei der Fachkraftemangel auf der Schiene ebenfalls mit angesprochen
wurde.

Verfiigbarkeit und Kosten von Energie:

Die Energie-Verfligbarkeit und deren Kosten stellt fir die Unternehmen ein generelles Thema dar, einerseits
negative durch potenziell Auswirkungen auf die Kostensituation der eigenen Produktion, andererseits positiv
als Argument fiir eine verstarkte Umsetzung der Kreislaufwirtschaft.

Wandel in den StraBen-Antriebstechnologien:

Neue Fahrzeugtechnologien und dafiir noétige Einsatzprofile schaffen Chancen und Herausforderungen. Der
Effekt wird derzeit allerdings als gering eingeschatzt, da diese Technologien derzeit am Markt nicht bzw. nicht
im ausreichenden Mal3e verfiigbar sind.

Technologischer Wandel bei der Kunden-Industrie:

Neue Produktionsformen bzw. der Einsatz neuer Rohstoffe — und hier verstarkt aus der Kreislaufwirtschaft -
schaffen zum Teil voéllig neue Guterstrome, welche wiederum die Wettbewerbsposition der Unternehmen
berthren konnen.

Sonstige — Allgemeine Unsicherheit:

Die allgemeine wirtschaftliche Unsicherheit aufgrund mannigfaltiger externer Einfliisse stellt erhebliche
Anforderungen an die Flexibilitdat der Unternehmen und reduziert massiv die Planbarkeit.

EU-Taxonomie:

Die vielfaltigen gesetzlichen Vorgaben zu einem nachhaltigen wirtschaftlichen Handeln werden derzeit
lediglich bei der Finanzierung von grofReren Investitionen als gewisses biirokratisches Risiko gesehen. Der
Impact auf das eigene Geschaft wird aber als tGiberschaubar eingestuft.

Verkehrslenkende MaBnahmen:

Ebenfalls geringe Auswirkungen werden aus (zusatzlichen) verkehrslenkenden MaRnahmen erwartet, da die
Unternehmen bereits heute ein hohes MaR an Regelungen vorhanden sehen.

Ausbau Personenverkehrskapazitiaten auf der Schiene:

Hier wird nur ein punktueller Einfluss auf das Bestandsgeschaft gesehen, da die Mengen aktuell Gberschaubar
sind. Ein gewisser Effekt wird bei groSeren Mengenverlagerungen erwartet.
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Kapazitadten Straeninfrastruktur:

Fiir das derzeitige Geschaft der Unternehmen sind Einschriankungen in der Verfligbarkeit von
StraBeninfrastrukturen weniger kritisch, da diese in der Regel stark regional gepragt sind. Langfristig und vor
allem auch im internationalen Verkehr wird aber von gewissen (negativen) Auswirkungen ausgegangen. (z.B.
Briickensperren am Brenner).

Allgemeiner Trend Bedeutung fiir die
(n=7) Unternehmen
Fahrer-Engpasse Sehr hoch
Wandel Antriebstechnologien Hoch
Verfligbarkeit und Kosten Energie Hoch
Technologischer Wandel bei Kunden Hoch
Sonstige: Allgemeine Unsicherheit Hoch
EU-Taxonomie Neutral
Verkehrslenkende MaRnahmen Neutral
Ausbau Personenverkehr - Kapzitdten Neutral
Kapazitdsengpasse StraReninfrastruktur Wenig

Abbildung 3
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4 Analyse der Logistik-Prozesskette

Die Erfahrung zeigt, dass fiir eine Abschatzung der Nutzbarkeit der Schiene in einer Industrie-Branche wie
der Abfallwirtschaft der reine Vergleich von Transportkosten zwischen den Verkehrstragern schlicht zu kurz
greift. Denn sehr héaufig liegen die spezifischen Vorteile und auch Herausforderungen einer
Schienenguterverkehrsldésung im Nutzen an mehreren Stellen der Logistikkette. Nur eine gesamtheitliche
Betrachtung ermoglicht es, diese Nutzenkomponenten aufzuzeigen und zu heben.

4.1 Gesamtprozesskette in der Entsorgung

Die Abbildung 4 zeigt einen Uberblick iiber die wichtigsten Prozesse einer typischen Logistikkette in der
Entsorgung. Wesentlich ist, insbesondere die Prozesse an den Quellen und Senken mitzuberiicksichtigen, da
diese oft erheblichen Einfluss auf die Einsatzmoglichkeiten der Schiene haben.

Logistik an der Quelle (Lieferant, Sammlung)

(Belademaoglichkeit, Gleisanschluss, Distanzen, ..)

Logistik am Standort Entsorger / Lieferant

(Anlagen, Anschlussgleis, StraRenanbindung, Lagerflachen, ..)

Anforderungen aus dem Ladegut - Equipment

(Schiittgewicht, Feuchte, Dichtigkeit, Staub, Gefahrgut, ..)

Transportsystem— Angebot und Qualitat

(Laufzeiten, Kapazitaten, Qualitat, Flexibilitat, ..)

Erforderliche Sendungsstruktur

(SendungsgroRen, Anzahl Relationen, RegelmaRigkeit, ..)
Logistik am Standort Industrie, Verbrenner
(Entlademoglichkeit, Lagerung, Qualitatskontrolle, ..)

Abbildung 4

Im Folgenden werden diese Prozesse mit Bezug auf die Tiroler Situation und die Gegebenheiten der
Entsorgungsbetriebe naher dargestellt.

4.2 Logistische Prozesskette - Quelle

Aufgaben, Funktionen

Der Quell-seitige Schwerpunkt in der Tiroler Entsorgung liegt bei der regionalen Sammlung von Siedlungs-
und Gewerbeabfillen sowie punktuell die Entsorgung einiger ansassiger GroRbetriebe. Die Verbringung
erfolgt dabei zumeist zum eigenen Standort zur Aufbereitung und Zwischenlagerung. Alternativ erfolgt der
Transport insbesondere bei Haus- und Gewerbemiill zu Bindelungspunkten wie z.B. Ahrental oder zur
Umladestation Roppen.

Die Strome sind meist kleinteilig, kommen aus der Flache und damit Uber kurze Strecken. Die Sammlung
erfordert spezielle Fahrzeuge bzw. Sammel-Equipment. MengenmaRig groRRe Strome fallen im Transport von
Baurestmassen oder Aushubmaterial von Baustellen zur Deponie oder Aufbereitung an. Hier bestimmen
insbesondere die GroBbaustellen im Land das Bild der Verkehrsstrome.
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Auswirkungen und Potentiale fiir Transportsystemgestaltung

Das Potential fiir Bahntransporte ist fir diesen Teil der Logistik-Kette in der Regel sehr gering. In
Niederosterreich wird fir den Transport von Umladestationen zur Verbrennungsanlage in Dirnrohr ein
spezielles standardisiertes Containersystem (BAWU-System) eingesetzt. Da Tirol keine eigene
Miillverbrennungsanlage besitzt, werden bereits heute grolRere Mengen an Haus- und Gewerbemll mittels
Container-Losungen (MOBILER) von den Sammelpunkten auf der Schiene zu den Verbrennungsanlagen in
Ober- und Niederdsterreich verbracht.

Interessante Potentiale ergeben sich weiters fiir Baurestmassen und Aushubmaterialien von GroRbaustellen,
im ldealfall in Kombination mit Rundlaufen fir Primar-Rohstoffen.

4.3 Logistische Prozesskette — Logistik am eigenen Standort der Entsorger

Aufgaben und Funktionen

Haupt-Funktionalitaten sind der Wareneingang inkl. Qualitatskontrolle, Zwischenlagerung, Aufbereitung und
Versand der verschiedenen Giterstrome zu den Empfangern. Aus dem Blickwinkel Schiene ist dabei zwischen
Standorten mit und ohne eigener Anschlussbahn zu unterscheiden.

Standorte mit Anschlussbahn

3 befragte Unternehmen verfligen lber zumindest eine Anschlussbahn, zwei Unternehmen nutzen
diese, an einem Standort ist eine Anschlussbahn moglich, an einem die Nutzung geplant. Insgesamt
sind in ganz Tirol acht Anschlussbahnen den Entsorgungsunternehmen zuzuordnen.

Eine Anschlussbahn wird immer dann genutzt, wenn die gesamte Logistik in der Branche darauf
ausgelegt ist. Dies trifft z.B. auf die Stahlindustrie mit Schrott-Anlieferungen oder die Papierindustrie
mit Altpapiertransporten zu. Wesentlicher Vorteil der Anschlussbahn und der Bahnverladung ist die
Moglichkeit einer zeitlichen Entflechtung in der Beladung, da LKW meist unmittelbar behandelt
werden.

Standorte ohne Anschlussbahn

Bei den Unternehmen ohne Anschlussbahn ist im Regelfall aufgrund der Tatigkeiten kein Bedarf
gegeben oder/und die Errichtung aus technischen Griinden (Lage, Erreichbarkeit der Schiene, bauliche
Gegebenheiten) nicht maglich.

In diesem Fall besteht die einzige Verlagerungsmoglichkeit auf die Schiene in der Nutzung von
intermodalen Loésungen wie ACTS, MOBILER oder eigene Containerldsungen Uber intermodale
Terminals wie etwa in Hall in Tirol.

Auswirkungen und Potentiale fiir Transportsystemgestaltung

Die Nutzung der eigenen Anschlussbahn setzt voraus, dass auch am anderen Ende (Industrie, Verbrennung)
eine solche verfligbar ist. Ist an einer der Seiten keine Anschlussbahn verfligbar, so kommen fiir eine
Verlagerung nur intermodale Lésungen in Frage.

4.4 Logistische Prozesskette — Equipment Strafle und Schiene

4.4.1 Equipment StraRe

In der Entsorgungsbranche sind im Wesentlichen zwei Arten von Transportequipment anzutreffen. Dies sind
zunachst sog. Hakenlift-Fahrzeuge. Diese ermdglichen einen einfachen Wechsel der damit transportierten
sog. Abrollcontainer. Diese sind in unterschiedlichen Ausfiihrungen und GréRen verfiigbar und dienen sowohl
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als Transportmittel als auch als Lager beim Kunden und im eigenen Betrieb (siehe Abbildung 5, links). Diese
Transportform wird im Normalfall mittels Eigenflotten abgewickelt.

Speziell fir den Transport von leichtem Schiittgut werden sog. Schubboden-LKW eingesetzt, welche eine
selbsttatige Entladung des Gutes durch einen beweglichen Boden ermdglichen. (siehe Abbildung 5, rechts).
Diese Transporte werden in der Regel an externe Frachter ausgelagert, da diese meist liber groRere Flotten

dieser Fahrzeuge verfligen und eine bessere potenzielle Moglichkeit fir die Bildung von Rundlaufen haben.

Abbildung 5

4.4.2 Equipment Schiene

Container fiir den Transport mittels Hakenlift-Fahrzeugen kénnen auch bahntauglich ausgefiihrt sein (sog.
ACTS-Container, Abbildung 6, links oben) und damit vom LKW direkt auf spezielle Tragwagen verladen
werden. Allerdings sind nur sehr wenige bahnfdhige Container bei den Unternehmen verfligbar und auch
geeignete Tragwagen eher selten.

Im Bereich leichtes Schiittgut stehen auf der Schiene derzeit nur wenige geeignete technische Losungen fiir
eine breitere Nutzung zur Verfligung. Fir den Transport von Holzhackgut wurden spezielle Container
entwickelt (System Innofreight), die allerdings nicht straRen-tauglich sind. Schubboden-Trailer (Abbildung 6,
rechts unten) konnen auch fir die Bahnverladung tauglich ausgefiihrt sein, werden allerdings nur von sehr
wenigen Transportunternehmen eigesetzt.

Einzig das MOBILER-System der RCA AG (Abbildung 6, rechts oben) hat sich in der Entsorgung als praktikables
und wirtschaftlich einsetzbares Equipment-System etabliert. Nachteilig ist dabei das beschrankte
Ladevolumen, das spezielle Equipment und die Beschrankung auf einen einzelnen Anbieter.

Flir schweres Schittgut (Schrott, Baurestmassen, Schlacken) haben sich offene Wagen oder Schiittgutwagen
im Konventionellen Verkehr (Abbildung 6, links unten) bewahrt, insbesondere wenn dies ein
Industriestandard ist (z.B. Schrott-Transporte).

Abbildung 6
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Die Abbildung 7 gibt einen Uberblick iiber die verschiedenen Einsatzmdglichkeiten von Schienen-Equipment
und die zu beachtenden Rahmenbedingungen fiir Be- und Entladung, Ladeguteigenschaften und Erste- und

Letzte Meile.

Herausforderung - Mogliche Losungsvarianten im Schienengiiterverkehr fiir leichtes Schittgut

’ Konventionell ‘

= T
i KenVentionelt=

Losungsvarianten lﬂ

Ladevolumen + e
Witterungsschutz - +
Verfiigbarkeit AGL . i
beim Lieferanten RCIRERdE Roteendl
Belf)dung = Am Gleis Am Gleis
Lieferanten
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A T Notwendig Notwendig
Entladung im Werk Vom Gleis \(om G!EIS
Spezialequipment
Prozessablauf im Werk Speziell Speziell
Verfiigbarkeit
Equipment ++ &
Anzahl Anbieter - -
+ Waggonverfiigbarkeit + Volumen
Bewertung Entladung am Gleis Spezielles Entladegerat
Einsatzmoglichkeit Waggonreinigung Nicht straRentauglich
— Volumen

Optional

Am LKW/Gleis

Optional

Vom LKW
Wie LKW

+

+ Equipment-Handling
Waggonverfigbarkeit
Volumen

Intermodal
= T ++
o ar o
Optional Optional Nicht sinnvoll
Am LKW/Gleis Am LKW/Gleis Am LKW
Optional Nicht sinnvoll Nicht sinnvoll
Yom “A(w Vom LKW Vom LKW
Spezialequipment
Wie LKW Wie LKW Wie LKW
o = o
= + o
+ Flachenbedienung + Volumen + Volumen
Nur ein Anbieter + Sy K ibel +
ialequi \t + Multifunktional + Flexibel
— Volumen — Verfiigbarkeit — Kosten, Verfiigbarkeit

Abbildung 7

Ein weiterer wesentlicher Einflussfaktor fir die Wahl eines geeigneten Equipments flir den Schienen- oder
StraRentransport sind die Eigenschaften des Ladegutes. In Abbildung 8 sind fiir die wichtigsten Stréme in der
Abfallwirtschaft die Equipment-Moglichkeiten fiir die Schiene wie auch fiir die Stralle dargestellt.

Der konventionelle Wagenladungsverkehr ist dabei nur flr bestimmte Giter und auch nur zwischen
Anschlussgleisen an beiden Enden einsetzbar. Denn bei dieser Transportform muss jeweils immer das
Ladegut selbst — also der Abfall oder Wertstoff - umgeschlagen werden. Das ist aber nur in Anschlussbahnen
mit den dort verfligbaren Umschlagmitteln und den entsprechenden Genehmigungen moglich, da auf den
offentlich zugédnglichen Freiladeanlagen dies aus abfallrechtlichen Griinden nicht erlaubt und zumeist auch
technisch nicht moglich ist. Ebenso sind Transporte mit hoheren Anforderungen an die Dichtigkeit (z.B.
Hausmdill, Klarschlamm) nicht im Wagenladungsverkehr abbildbar. Gleiches gilt fiir leichtes Ladegut wie z.B.

Altholz oder Ersatzbrennstoffe.

Verlagerung Abfalltransporte in Tirol

DI Erich Possegger Consulting e.U.
Intermodal / Bahn / Transport / Logistik

17



Schiitt- Equipment Schiene Equipment Schiene

Bl e gewicht Konsiten Wagenladungsverkehr Intermodal e e

sedunge (Gowerbenil [ O | g e | Gedctr Won oo
fithotz iedrie Sehtgus ) kranbar:?fstéﬁirl;fciz:;#railer SChuz:ck)::—T.-i‘frtra”er
Kunststoff (gepresst) mi;;ilhbis Ballen gepresst Gedeckter Waggon krans:::;crflgaaei:-e‘rrrailer SChPl:::::frr:;ir;::ler
Altpapier (gepresst) mirt]:)eclhbis Ballen gepresst Gedeckter Waggon krans:rf:;c;:aj:irailer SChPL:::::_eTr:;Z”er
sl ni(:\jirtife?is 2T : kranbar‘;?fst:rizzrc:zz;-ﬁailer SI::;:JZ?,O :i:;riiilfir
Eisen-Schrott (aufbereitet) hoch Schittgut Offener Waggon 30ft-Container Kipper, Haken-Lift

- S . 45ft-Container ’
Klarschlamm(trocken) niedrig Schittgut - kranbarer Schubboden-Trailer Schubboden-Trailer

Klarschlamm (nass) mittel Schittgut, ; 30ft-Container Kipper, Haken-Lift
z&hflussig ACTS (dicht) Schubboden-Trailer

" 30ft-Container .
Aschen/Schlacken hoch Schiittgut Staub-Waggon Silo-Container Silo

Fliissige Stoffe / Altol hoch Flissig Kesselwagen Tankcontainer Tank-LKW
= . Kipper
Baurestmassen hoch Schittgut 20ft/30ft-Container Haken-Lift

N . 45ft-Container '
Ersatzbrennstoffe niedrig Schiittgut - kranbarer Schubboden-Trailer Schubboden-Trailer

Abbildung 8

Im Gegensatz dazu sind Losungen im Intermodalverkehr in Bezug auf mogliches Equipment hier deutlich
flexibler einsetzbar. Damit ldsst sich eine deutlich breitere Palette an Transportfallen abdecken. Zudem wird
der Transport unabhangig von der Verfligbarkeit einer Anschlussbahn und es kdnnen speziell bei Container-
Losungen diese auch fir Zwischenlagerzwecke genutzt werden, oder das dafiir besondere Genehmigungen
erforderlich waren. Mit dem MOBILER-System kann zudem eine sehr gute Flachen-Abdeckung erreicht
werden, da das System auf praktisch jedem allgemeinen Ladegleis und in Anschlussbahnen eingesetzt
werden kann.

4.5 Logistische Prozesskette — Transportalternativen und Transportqualitat

Die Transportmengen der Tiroler Entsorgungswirtschaft sind eher kleinteilig strukturiert. Zudem erfordern
zeitliche Schwankungen und Unpaarigkeit ein hohes Mal an Flexibilitat bei den Transportlésungen. Von den
Unternehmen wurde kein Transportbedarf genannt, der eine Beférderung in einem Ganzzug ermdglichen
wirde.

Flr einen Schienentransport bleiben dadurch nur zwei Transportalternativen zur Verfiigung:

= Beférderung im Einzelwagenverkehr entweder mit konventionellen Giterwagen, dem Mobiler-
System oder mit ACTS-Containern.

= Nutzung von bestehenden Intermodal-Angeboten mit Container, Wechselbriicken oder Trailern

Die Grundstruktur des Einzelwagenverkehrs, wie er in Osterreich und einigen anderen europiischen Lindern
noch betrieben wird, kommt den Bedirfnissen der Entsorgungsbranche grundsatzlich entgegen. Gute
Flachenabdeckung und die Moglichkeit, auch kleinere Mengen regelmiRig zu beférdern, sind nutzbare
Vorteile und passen zur Transportstruktur der Unternehmen.

Allerdings erweist sich der Einzelwagenverkehr in vielen Fallen nicht als wettbewerbsfihig gegeniber dem
StralRentransport. Zudem fehlen oft die notwendige Flexibilitdit und auch die Transportqualitdt, um
marktfahige Transportlosungen auf der Schiene aufzubauen.
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Ebenso setzt diese Transportform die Verfigbarkeit von Ladestellen und/oder Anschlussbahnen voraus. Von
einigen Unternehmen wurde dazu die mangelnde Dichte an allgemeinen Ladestellen speziell im Oberland
und auch im Raum Woérgl genannt, wo insbesondere Potentiale fiir das Stammgleis Kundl gesehen wurden.

Als Alternative bietet sich bei den vorherrschenden Mengen die Nutzung von bestehenden nationalen und
auch internationalen Zugverbindungen im Intermodalverkehr an. Diese werden von Intermodal-
Operateuren betrieben und kdnnen von Logistikern mit deren eigenen Equipment genutzt werden. Eine
Nutzung dieser Zugsysteme setzt allerdings die Verfligbarkeit von intermodalen Ladeeinheiten — also
Container, Wechselbriicken oder Trailer — voraus. Dieses Equipment ist derzeit nur bei Spediteuren und
Logistikern verfligbar, wodurch eine direkte Nutzung durch die Entsorger aktuell nicht moglich ist. Der
wesentliche Vorteil dieser Verbindungen liegt auch darin, dass dort sehr kurze Transportzeiten vergleichbar
der StralRe verfiigbar sind. Zudem bieten intermodale Losungen die Mdglichkeit, Rundlaufe aufzubauen und
die Ladeeinheiten auch als Zwischenlager zu verwenden.

Das Thema Transportqualitat hat fir die Branche einen durchaus hohen Stellenwert. Sowohl die Industrie
als auch Verbrennungsanlagen erfordern einen kontinuierlichen und planbaren Materialstrom, da oft kein
oder nur ein geringer Puffer zur Verfligung steht oder dieser technisch nicht moglich ist. Unterbrechungen
im Materialfluss flihren unweigerlich zu massiven Produktionsstérungen und Anlagenstillstinden mit hohen
Haftungs-Risiken fir die Lieferanten.

Ein kritischer Zeitfaktor ergibt sich auch aus der Abholung bei Lieferanten oder Kunden, da dort ebenfalls
zumeist keine oder nur begrenzte Lagerkapazitaten verfligbar sind bzw. eine Lagerung nicht erlaubt ist und
damit eine schnelle Abholung daher bevorzugt bzw. gefordert wird.

Aus Grinden der Equipment-Bindung und der Kosteneffizienz sollten Laufzeiten so kurz wie moglich sein.
Zudem sind die Unternehmen je nach Branche mit schwankenden Mengen sowohl zeitlich als auch nach den
Zieldestinationen konfrontiert.

Daher muss das Transportsystem einerseits Gber moglichst planbare Transportabldaufe und insbesondere
Laufzeiten verfligen. Von den Unternehmen wurde einhellig die Planbarkeit als wichtiges Kriterium genannt,
welche aber nach Aussage der Unternehmen insbesondere mit dem Einzelwagenverkehr vielfach nicht
gegeben ist.

Gleichzeitig wird von den Unternehmen ein weit grolReres Mald an Flexibilitait gefordert, um auf
Marktschwankungen reagieren zu kdonnen. Hier ist aber anzumerken, dass diese Flexibilitdt das System
Schiene auch an seine Grenzen bringt, da ja gerade planbare Prozesse, regelmaRige Transporte und
Mengenbiindelung sowie VergleichmaRigung die Starken der Schiene sind.

4.6 Logistische Prozesskette - Logistik an der Senke (Industrie, Verbrennung)

Die Affinitat fir Schienenverkehre in der Entsorgungsbranche ist auch von den Gegebenheiten an den Senken
der Materialfliisse - in der Industrie und bei den Thermischen Entsorgungsanlagen — abhangig.

Industrie

In der Industrie ist zunachst die jeweilige Branche ein entscheidender Faktor fur diese Affinitat. In der
Stahlindustrie erfolgt die Zulieferung von Schrott zu den Stahlwerken und GieRereien heute zum
Uberwiegenden Teil auf der Schiene in offenen Schiittgutwaggons, da dies mit den Prozessen in den Werken
am besten kompatibel ist. Dieser Trend wird sich kinftig verstarken, da der Schrottbedarf bei vielen
Stahlwerken (z.B. voest in Linz und Donawitz) durch die Umstellung auf Elektrostahl-Produktion stark steigen
wird.
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Auch die Papier- und Kartonagen-Industrie besitzt eine hohe Affinitat fir Altpapier-Transporte, da das
Material leicht handhabbar ist und die im Eingang verwendeten Waggons sehr haufig auch bei den
Ausgangsverkehren fiir Neu-Papier verwendet werden kdnnen.

In der Faserplatten-Industrie, die in Tirol und in Osterreich mit groReren Standorten vertreten ist, steigt in
den letzten Jahren durch gesetzliche Regelungen der Bedarf nach Altholz. Eine Verlagerung ist allerdings
schwierig, da das Material eine geringe Schittdichte hat und auch die Anlagen in der Industrie auf eine
Schienenanlieferung in der Regel nicht ausreichend eingerichtet sind.

In der Baustoff-Industrie besteht noch einiges Potential eingangsseitig bei Ersatz-Rohstoffen und
ausgangsseitig bei Schlacken oder Aschen. Fiir Baurestmassen ergeben sich in der Kombination mit
Anlieferungen von (aufbereiteten) Baurohstoffen interessante Rundlaufkonzepte insbesondere zu
GroRbaustellen und in urbane Regionen, wie Anwendungen z.B. in Linz zeigen (vgl. Fa. Bernegger).

Thermische Verwertung
Die Affinitat zur Schiene ist bei der Thermischen Verwertung zumeist Anlagen-abhangig:

= Bei einigen Anlagen ist ein (hoher) Bahn-Anteil in der Anlieferung durch behdrdliche Auflagen
vorgegeben (z.B. Diirnrohr/NO, Zistersdorf/NO).

= Eine kontinuierliche Anlieferung ist flir Verbrennungsanlagen essenziell, das ist aber auch ein
positives Argument fiir die Schiene.

= Verbrennungsanlagen in der Industrie sind zum Teil nicht auf Waggonentladung ausgerichtet.
= Bei einigen Verbrennungsanlagen ist keine geeignete Anschlussbahn verfiigbar (z.B. Wels, Wien).

= Die Entladung ist haufig durch Baulichkeiten oder betriebliche Notwendigkeiten eingeschrankt (z.B.
Beschrankung Kippen, nur dosiertes Abschieben/Abladen in einen Bunker maoglich).

Da Tirol aktuell Udber keine eigene thermische Verwertungsanlage verfigt und auch die
Verbrennungsmoglichkeiten in der Industrie beschrankt sind, erfolgen speziell bei Haus- und Gewerbemidill
erhebliche Transportstrome zu den Anlagen in Oberdsterreich, Niederdsterreich und Wien.

4.7 Logistische Prozesskette — Erreichbarkeit der Markte und
Versorgungssicherheit

Sekundarrohstoffe und Wertstoffe bekommen fiir die Industrie eine immer gréRere Bedeutung. Um
Wertschopfung und Ressourcennutzung moglichst im eigenen Land zu halten, ist die Erreichbarkeit der
Rohstoffmarkte fir die Industrie von zentraler Bedeutung. Umgekehrt besteht natirlich auch im
benachbarten Ausland ebenfalls der Bedarf nach diesen Rohstoffen.

Nach wie vor hat der StraRengiterverkehr eine ganz zentrale Rolle fiir den Transport von Wertstoffen in
Osterreich. Hinzu kommt, dass viele Regionen aufgrund ihrer geografischen Lage nur schwer oder nicht
wettbewerbsfahig (Laufzeiten, Preise) auf der Schiene erreicht werden kénnen.

Mit der Novelle des heimischen AWG besteht fiir Abfalltransporte die Verlagerungspflicht auf die Schiene.
Dies gilt zwar auch fiir Transporte ins Ausland oder aus dem Ausland. Allerdings kénnen innerhalb Osterreichs
durchaus langere Entfernungen notwendig werden, um beispielsweise Industriebetriebe zu erreichen.

Damit kann der Fall eintreten, dass es zwar einen heimischen Betrieb als Abnehmer gibt, dieser aber langere
Transportwege von den Quellen erfordert und damit in den Verlagerungszwang kommt. Flir einen
auslandischen Betrieb kann es aber sein, dass die Strecke zur Grenze kirzer ist und damit kein
Verlagerungszwang gegeben ist. Damit ist die Attraktivitat flr die Verbringung Gber die Grenze hoher als jene
zum heimischen Industriestandort.
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In der Abbildung 9 ist fiir die wichtigsten Regionen in Osterreich dargestellt, ob eine Staatsgrenze innerhalb
der KM-Klassen erreicht werden kann. Es zeigt sich, dass bis auf einige zentral gelegene Regionen das
gesamte Osterreichische Staatsgebiet von der Grenze weniger als 100km entfernt ist und damit keinem
Zwang zur Verlagerung unterliegt. Ob danach dann eventuell weitere Transportwege im Ausland notwendig
sind, ist dann lediglich eine kommerzielle Frage und nicht eine der Rahmenbedingungen.

Flr auslandische Produzenten und Entsorger ergibt sich daher im Gegensatz zu den heimischen Betrieben
flr alle 6sterreichischen Quellmérkte keinerlei Zwang zur Nutzung von Losungen im Schienengliterverkehr,
was zu einer Wettbewerbsverzerrung zu Ungunsten der heimischen Produktionsunternehmen und Entsorger
flhren kann.

Erreichbarkeit heimischer Markte per LKW KM-Grenze
aus benachbarten Regionen gem. AWG
Region Teilregion 200km 100km
Vorarlberg
Tirol
Nord
Salzburg
Sud
Oberkéarnten
Kérnten/Osttirol Zentral-/ Unterkarnten
Osttirol
Obersteiermark
Steiermark Region Graz
Stid/Oststeiermark
Burgenland
Wien

Nord

West
Niederdsterreich

Ost

Sud

West
Oberdsterreich Zentralraum

Ost

Abbildung 9

Aber auch die Rohstoffmarkte selbst und deren Wettbewerbssituation haben erheblichen Einfluss auf die
Transportstréme und damit auch auf die Versorgungssicherheit in der Industrie. Geanderte legistische
Rahmenbedingungen kénnen Markt und Kundenstruktur der Entsorger verandern (vgl. AWG in Osterreich).
Oder stoffliche Verwertungsmoglichkeiten im Inland konnen dadurch wirtschaftlich unattraktiv werden vgl.
dazu die Forderung von Altholzverbrennung durch das Erneuerbare-Energie-Gesetz in Deutschland.
Ausléndische Bedarfstrager orientieren sich nach wirtschaftlich giinstigstem Beschaffungsmarkt, womit
nationale Entsorger und Industrie potenzielle Wettbewerbsnachteile erleiden.
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5 Mengendaten und Strukturen der Abfallstrome

Abfallmengen in Osterreich

In Osterreich fielen im Jahr 2021 ca. 77,40 Mio. Tonnen an Abfillen und Reststoffen an (Abbildung 10,
Quelle: Abfallwirtschaftsbericht 2024, BMK). 46,10 Mio. Tonnen davon entfallen auf Aushubmaterialien
mit keinen oder sehr kurzen Transportstrecken. Fir die restlichen ca. 31,30 Mio. Tonnen bestehen
unterschiedliche nationale und internationale Logistiksysteme.

Wahrend die Abfallmengen aus den Ubrigen Abfallstromen in den letzten Jahren weitgehend konstant
geblieben sind, erfolgt die Steigerung in erster Linie aus den Baurestmassen und hier insbesondere jene
aus GroBbaustellen wie etwa die groRen Tunnelprojekte. Zu den heimischen Mengen kommen ca. 4,00
Mio. Tonnen Exporte und ca. 4,40 Mio. Tonnen an Importen.
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Abbildung 10

Abfallmengen in Tirol

In Tirol betrug der Anfall an Abféillen ca. 3,32 Mio. Tonnen (Abbildung 11, Quelle: EDM-Auswertung).
Auch hier entstammt die Steigerung der letzten Jahre aus den Baurestmassen der GroBprojekte im Land.
Fiir ca. 890.000 Tonnen an Abfdllen und Reststoffen bestehen diverse Logistikkonzepte fiir die
Verbringung zur thermischen oder stofflichen Verwertung.
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Entwicklung Abfallmengen in Tirol
(in Tonnen)
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Abbildung 11

Struktur der Abfallmengen in Tirol

Betrachtet man die Verteilung der Abfallmengen in Tirol (Abbildung 12) so stammen ca. 27% aus den festen
Siedlungs- und Gewerbeabfallen, 16% aus Abfallen von Mineraldlprodukten und von Metallabfallen sowie
15% aus Papierabfallen und 13% aus Altholz. Die Struktur der Abfallstréme ist dabei weitgehend mit jenen in
Restosterreich vergleichbar.

Verteilung Abfallmengen in Tirol 2021

(Angefallene Mengen)

Holzabfalle
B Papierabfille
B Metallabfille
B Abfille von Mineraldlprodukten
Kunststoffabfalle
M Feste Siedlungs- und Gewerbeabfille
M Biogene Abfille

1 Abfélle aus Wasseraufbereitung

16%

Abbildung 12

Jede Abfallfraktion hat dabei spezifische Eigenschaften, welche unmittelbare Auswirkung auf das
Logistiksystem haben. Verschiedene Kriterien beeinflussen dabei die Moglichkeit, bestimmte Abfallstrome
auf die Schiene zu verlagern:

= Spezifisches Gewicht, Schiittdichte — je niedriger die Schiittdichte, desto groRer der Volumenbedarf
und desto schwieriger ist die Verlagerung, da insbesondere Equipment daflr auf der Schiene nur in
sehr geringem Umfang verfiigbar ist.
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= Transportdistanz — Hier gilt die generelle (aber nicht allgemein giiltige) Aussage, dass langere
Transportstrecken tendenziell besser auf die Schiene verlagerbar sind.

=  Mengenpotential — Der grofRe Vorteil der Schiene liegt darin, grofSe Mengen effizient transportieren
zu konnen. Daher lassen sich grofRere Mengenstrome auch wirtschaftlicher verlagern.

= Bahnaffinitdt des Ladegutes — Bestimmte Eigenschaften des Ladegutes kdnnen fir die Verlagerung
entscheidend sein, z.B. Dichtigkeit, Verunreinigung, Gefahrgut, Geruch

Um qualitativ Ansatzpunkte fiir Verlagerungspotentiale zu finden, wurden die wichtigsten Abfallstrome nach
diesen Kriterien bewertet, die Ergebnisse sind in der Tabelle Abbildung 13 (Quelle: EDM-Auswertung, eigene
Berechnungen) zusammengefasst.

Im Ergebnis zeigt sich, das wie zu erwarten in den Bereich Metalle/Schrott und Altpapier die groRten
Moglichkeiten einer Verlagerung bestehen. Auch die Siedlungsabfalle und Klarschlamm bilden interessante
Felder, solange es in Tirol keine addquate thermische Entsorgung gibt. Kunststoffabfalle sind sowohl fir die
Herstellung von Ersatzbrennstoffen als auch zur Herstellung von Granulat ebenfalls interessante Fraktionen.

In absoluten Zahlen gemessen waren zumindest punktuell bei den Abfallen mineralischen Ursprungs, also
bei den Baurestmassen und den sonstigen schweren Schittglitern die groRten Potentiale zu erwarten,
obwohl die Transportdistanzen dort tendenziell kurz sind. Dies liegt insbesondere in der Moglichkeit
Rundlaufe aufzubauen. Die Beispiele der Fa. Bernegger in Oberdsterreich zeigen hier Moéglichkeiten auf.

Abschétzung Verlagerungspotential verschiedener Abfallstrome

ST o | oo [Tenesordstana) | | otemat
Abfille mineralischen Ursprungs (ohne Metallabfille) 2429000 Hoch Kurz Sehr Hoch Hoch Punktuell Hoch
Feste Siedlungsabfille einschlieBlich dhnlicherGewerbeabfille 235000 Mittel Tirol: Lang Hoch Mittel Hoch
Metallabfille 141 000 Hoch Mittel Hoch Sehr hoch
Abfélle von Mineral6l- und Kohl del produkten 136 000 Hoch Mittel Hoch Mittel m
Zellulose-, Papier- und Pappeabfille 133 000 Hoch Mittel Hoch Hoch
Holzabfille 117 000 Gering Mittel Hoch Gering Mittel
Abfille, die fiir die biologische Verwertung geeignet sind 52000 Mittel Kurz Gering Keine Gering
Abfille aus Wasseraufbereitung, Abwasserbehandlung und Gewassernutzung 31000 Gering bis Mittel Tirol: Lang Gering Mittel Hoch
Kunststoff- und Gummiabfille 24000 Mittel Lang Gering Hoch Hoch
Sonstige Abfille 13000 Gering Gering
Abfille von organischen Lésemitteln, Farben,Lacken 6 000 Mittel Lang Gering Gering Gering
Gesamtmenge inkl. Abfélle mineralischen Ursprungs 3317000
Gesamtmenge ohne Abfille mineralischen Ursprungs 888 000

Abbildung 13
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6 Chancen, Herausforderungen und mogliche MalRnahmen

Aus den Interviews und Gesprdachen mit der Entsorgungsbranche in Tirol und auch aus Erkenntnissen aus
anderen Projekten des Auftragnehmers aus diesem Bereich lasst sich ableiten, dass durch die neue
gesetzliche Regelung neben aller Skepsis auch eine klare Bewegung hin zum Nachdenken (iber mogliche
Alternativen zum Strallenglterverkehr in der Branche angestoRen wurde. Man steht dem Thema
grundsatzlich eher skeptisch gegentiber, insbesondere was die Nutzbarkeit des Systems und den Nutzen fir
das eigene Unternehmen und die Wettbewerbsfahigkeit betrifft. Auch das Thema Birokratie in der

Abwicklung der neuen Regelung wird oft sehr kritisch angesprochen.

Vorteile und Herausforderungen

Inhaltlich betrachtet ergeben sich aus einer Verlagerung von Reststoff-Transporten auf die Schiene einige

Vorteile fir die Unternehmen:

+

+

+

Eine Umstellung ist allerdings auch mit einigen Hindernissen und Herausforderungen fiir die Unternehmen

Entflechtung der Belade- und Transportprozesse bei Waggonbeladung am eigenen
Standort.

Nutzung von hoheren Zuladungen beim Transport (z.B. 44to-Regelung im
Intermodalverkehr).

Nutzung von verkehrspolitischen Férderungen wie etwa Befreiung von Fahrverboten.

Nutzung von intermodalen Ladeeinheiten (teilw. auch Waggons) als Puffer oder
Zwischenlager in der Transportkette.

Aufbau einer nachhaltigen Alternative zur Strae - insbesondere mit Intermodallésungen.
Sicherung von zusatzlichen Kapazitdten fir den Transport.

Erfiillung kiinftiger politischer Rahmenbedingungen oder Kundenanforderungen (ESG-
Reporting, CO2-Foodprint).

Betrachtung der gesamten Logistikkette aus dem Blickwinkel Schiene bringt weitere
Optimierungspotentiale (z.B. Optimierung LosgroRen und Ladungsmengen, gleichmaRiger
Zulauf).

ErschlieBung neuer Markte mittels effizienter und leistungsfahiger Schienenlésungen.

verbunden:

Logistische Anforderungen (Entladung, Equipment, Laufzeiten, Ladegut-Eigenschaften)
werden durch bestehende Bahn-Angebote nicht vollstindig erfiillt.

Kommerzielle Wettbewerbsfahigkeit der Angebote heute in vielen Fallen nicht gegeben.

Notwendigkeit fiir Einzelwagenverkehr aufgrund der meist geringen Mengen und damit nur
ein Anbieter auf der Schiene verfligbar.

Notwendige Flexibilitdt bei Marktschwankungen auf der Schiene - teilweise systembedingt
- haufig nicht gegeben.

Intermodale Lésungen und deren Vorteile sind oftmals in der Branche nicht bekannt.

Generell Wissen tGiber Moglichkeiten auf der Schiene in der Branche oft nicht vorhanden.
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- Fir Volumengiiter fehlt am Markt das fiir den Transport auf der Schiene notwendige
Equipment.

- Netzwerkabdeckung und ausreichende Verlademdoglichkeiten fir flachendeckende
Transportversorgung nicht generell gegeben.

- Kunden/Lieferanten sind oft nicht in der Lage, Anlieferungen im konventionellen
Wagenladungsverkehr ~ anzunehmen  (Anschlussgleis,  Entladung,  Werkslogistik,
Lagermoglichkeit).

- Ungleiche Wettbewerbsbedingungen fiir heimische Betriebe mit auslandischen Entsorgern
und Industrie.

Strategie

Will man eine erfolgreiche Umsetzung von Verkehrsverlagerungen realisieren, ist es sinnvoll, dazu einen Satz
von MalRnahmen aus verschiedenen Handlungsfeldern in einem strategischen Rahmen umzusetzen. Ein
moglicher Ansatz ist in Abbildung 14 dargestellt.

Generelle Zielsetzung ist dabei aus Sicht eines Unternehmens, ein wirtschaftliches und gleichzeitig auch
okologisch nachhaltiges Logistikkonzept fir die Wertstofftransporte aufzubauen. Nutzen-Parameter sind
dabei nicht nur die reinen Transportkosten, sondern beispielsweise auch Effizienzgewinne durch resiliente
Transportketten, Puffermoglichkeiten im System oder die Entflechtung von Prozessen.

Wirtschaftliche und nachhaltige Rohstoff-Logistik

L Intermodale
Organisation Terminals
Netzwerke
Dienstleister . - Ladestellen
Leistungsfahiger
Einzelwagenverkehr Werkslogistik

Verfiigbarkeit und Einsatz von geeignetem Equipment (Waggon, Ladeeinheiten)

/ Wettbewerbsbedingungen am Rohstoff-Markt und in der Logistik \

Abbildung 14

Ein notwendiges Fundament, welches aber nicht von den einzelnen Unternehmen beeinflusst werden kann,
sind faire Wettbewerbsbedingungen fiir alle Verkehrstrager. Da insbesondere der Straengiterverkehr
nicht seine gesamten von ihm verursachten Kosten tragt, fiihrt dies zu Nachteilen der Schiene im
Wettbewerb. Die Klage vieler Unternehmen Uber die mangelnde Nutzungsmoglichkeit aus wirtschaftlichen
Griinden hat ihre Wurzel in dieser Situation.

Ein weiterer Grundpfeiler fur die erweiterte Nutzung der Schiene ist die Verfiigbarkeit von geeignetem
Equipment. Dies kann Rollmaterial wie beispielsweise geeignete Waggons sein oder im Intermodalverkehr
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geeignete Ladeeinheiten, welche auf die Gltereigenschaften bestmoglich abgestimmt sind und damit einen
effizienten Transport ermoglichen. Dieses Feld beinhaltet einerseits die Industrie, welche durch
entsprechende Innovation Angebote fiir die Betreiber schafft. Andererseits aber auch die finanzielle
Unterstlitzung der Nutzer bei der Beschaffung (Forderungen), um die ,Einstiegsschwelle” fiir die
Unternehmen zu reduzieren.

In der konkreten Umsetzung sind drei Komponenten von wesentlicher Bedeutung. Zunachst mussen
Dienstleister verfliigbar sein, welche es den Entsorgungsunternehmen ermdglichen, den
Schienengiterverkehr auch zu nutzen. Dies konnen spezialisierte Logistiker oder auch Intermodal-
Operateure sein, welche entsprechende Services fiir die Unternehmen vorhalten. In diese Kategorie fallt auch
die Vermittlung von Wissen Uber das System Schiene, welches in der Entsorgungsbranche noch zu gering
entwickelt ist.

Die zweite Saule sind konkrete Transportangebote und Netzwerke auf der Schiene. Dies sind einerseits der
Einzelwagenverkehr und andererseits intermodale Angebote national und international. Fir alle gilt, dass die
Leistungsparameter etwa mit jenen der Stral3e vergleichbar sein missen, die Qualitat verlasslich und planbar
gegeben sein muss und das Ganze auch zu wettbewerbsfahigen Preisen angeboten wird. Hier sind die
einschlagigen Dienstleister gefragt, diese Angebote zu schaffen. Aber auch gezielte monetare
Forderprogramme sind hier sinnvolle Mittel.

Und schlielRlich erfordert die Verlagerung auch leistungsfahige Einfiillpunkte in das Schienennetz in Form
von Anschlussbahnen, Freiladeanlagen und intermodale Terminals. Aber auch die Werkslogistik der Industrie
ist gefordert, sich auch auf den Schienengliterverkehr einzustellen.

MaBnahmen

Im Zuge der Gesprache mit den Unternehmen wurden diverse Vorschlage diskutiert, welche Mallnahmen
sich besonders dafiir eignen, eine Verlagerung auf die Schiene positiv zu unterstiitzen. Die MaRRnahmen
wurden jeweils auch einem Wirkungsbereich zugeordnet, da die MalRnahmen von verschiedenen
handelnden Akteuren beeinflusst werden kénnen. In den nachfolgenden Tabellen (Abbildung 15, Abbildung
16, Abbildung 17, Abbildung 18, Abbildung 19) sind die MaRnahmen kurz zusammengefasst.

Diese MalRnahmen sind als Vorschlage zu verstehen, wie eine Verlagerung auf die Schiene ganz generell und
im Speziellen im Entsorgungsbereich unterstitzt werden kann. Letzten Endes entscheidet aber weiterhin die
Wettbewerbsfahigkeit eines solchen Systems liber einen langerfristigen Erfolg.

Von Seiten der Politik und auch der Interessensvertreter sollte ein moglichst positives Umfeld fiir die
Unternehmen geschaffen werden, welches sie bei der Umstellung unterstitzt. Dies kdnnen insbesondere
diverse FérdermaRnahmen sein, welche den Ubergang fiir die Unternehmen erleichtern. Ein weiter wichtiger
Aspekt ist die Schulung und Wissensvermittlung zum Thema Schienengiiterverkehr bei den Unternehmen,
aber auch bei der Industrie. Denn oftmals werden wirtschaftlich interessante Ansdtze mangels Wissen lber
den wahren Nutzen nicht erkannt und man verbleibt lieber im altbewdhrten System.
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MaBnahmen — Angebot auf der Schiene Wirkungsbereich
Umsetzung des Nationalen Intermodal-Netzwerkes (,,Nachtsprung-Netz“) als zusatzliches EVU’s
Basisangebot fiir die Entsorgungsbranche. FV Schienenbahnen
Strukturierte Bedarfsanalyse der Transportbedtirfnisse (Relationen, Mengen, Glitereigenschaften) Entsorger
in der Branche und Herausfiltern von sinnvoll darstellbaren Relationen. Logistiker
Produkt-Design fiir diesen Bedarf und Ermittlung von potenziellen Umsetzungspartnern fir die Entsorger
Branche Logistiker
Bedarfsgerechte Verbesserung des Angebotes im Einzelwagenverkehr, Riicknahme der ,Verschub- RCA AG
freien Tage”.
Sicherstellen einer wettbewerbsfihigen Preispolitik, Férderung von Marktmechanismen im RCA AG
Einzelwagenverkehr.
Unterstiitzung der Entsorgungsbranche bei der Umsetzung des nationalen Intermodal-Netzwerkes Entsorger
z.B. durch Mengen/Auslastungszusagen, Mitwirkung bei der Planung, Risk-Sharing-Modelle. g
Nutzung von bestehenden Intermodal-Verbindungen — insbesondere auf der West-/Ost-Achse - Entsorger
durch die Entsorgungsbranche in Kooperation mit Logistikanbietern. Logistiker
Engerer Kontakt zwischen Entsorgern und Logistikern flir mehr Angebotstransparenz, z.B. Entsorger
gemeinsame Wissenstransfers, gemeinsame Arbeitskreise unter Vermittlung der WK Tirol. Logistiker
Verbreiterung der Anbieterpalette auf der Schiene speziell im Einzelwagenverkehr. EVU
Abbildung 15
Wirkungsbereich

Bedarfserhebung Equipment (Technische Ausstattung, GroRen, Mengenbedarf ) aufbauend auf

e Entsorger
definiertem Transportbedarf.
Unterstiitzung durch die Entsorgungsbranche fiir die Entwicklung und ziigige Markteinfithrung von TriseiE

optimierten intermodalen Ladeeinheiten fiir die Entsorgung, z.B. iber Mitwirkung an
Entwicklungsprojekten oder Praxis-Tests, Equipment-Pools, Mengen-Zusagen an Dienstleister, ... .

Entwicklung einer gemeinsamen Equipment-Plattform zwischen Entsorgern und Logistikern, um

Equipment-Hersteller

Transparenz iiber Equipment-Bedarf und Equipment-Angebot zu bekommen (Liste der Logistiker, Ent%or.ger

. . . . Logistiker
die passendes Equipment bereitstellen kdnnen).
Aufbau von gemeinsamen Equipment-Pools fir die Entsorgungsbranche gemeinsam mit Entsorger
Logistikpartnern (Risiko-Teilung zwischen Entsorger und Logistiker). Logistiker
Forcierung der Nutzung intermodalen Ladeeinheiten oder auch von Waggons oder als Puffer (wo Entsorger
logistisch sinnvoll moéglich). Logistiker

Abbildung 16
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MafRnahmen - Infrastruktur Wirkungsbereich

Ausbau von Anschlussbahnen, wo logistisch sinnvoll, technisch moglich und den
Unternehmenszielen entsprechend.

Sicherstellung einer Mindest-Bedienqualitat auf der Schiene fiir die Anschlussbahnen in Tirol

Bereitstellung eines Netzwerkes an geeigneten 6ffentlichen Ladestellen (inkl. Terminals)
insbesondere fiir Intermodallésungen in den nationalen Quell/Zielmarkten der Entsorger.

Sicherstellung der technischen und infrastrukturellen Voraussetzungen fiir den Umschlag mittels
Mobiler- oder ACTS auf allgemeinen Ladegleisen.

Forcierung des Ausbaus von intermodalen Terminalkapazitaten in der Region.

Forcierung von Ausbauten in Umschlaganlagen in anderen Regionen durch Nutzung von formellen
und informellen Kanalen national und international.

Detaillierte Bedarfserhebung fiir einen Ausbau bz. neue Ladestellen insbesondere fiir Mobiler und
ACTS im Tiroler Oberland sowie im Raum Worgl.

Generell Thematik Kapazitaten auf allgemeinen Ladegleisen bei weiterem Ausbau von
Intermodalverkehren in der Fliche (Mobiler und/oder ACTS-Verkehre) in Tirol

MaRnahmen — Logistik, Markt, Kunden Wirkungsbereich

Forcierung von ,bilateralen Projekten zwischen bahn-affinen Logistikanbietern und
Entsorgungsunternehmen.

Detailliertere Analyse, Planung und Umsetzung von zumindest einer moglichen, sinnvoll
umsetzbaren Relation je Unternehmen.

Detailliertere Betrachtung der gesamten Logistikkette gemeinsam mit den Kunden/Lieferanten im
Hinblick auf effizienten Einsatz von Intermodallésungen.

Engere Kooperation mit regionalen Partnern aus anderen Industriebereichen zur regionalen
Biindelung von Mengen (z.B. Rundldufe Gber intermodale Losungen).

Kooperation auf Verbandsebene mit anderen Branchenvertretern zur Ermittlung und Evaluierung
von komplementaren Guterstromen anderer Branchen mit dhnlichen Anforderungen.

Regionale Unternehmen

Entsorger

RCA AG

OBB INFRA AG
Terminalbetreiber

OBB INFRA AG

Terminalbetreiber
Land Tirol

Land Tirol
WK Tirol

Land Tirol
OBB Infrastruktur AG

Land Tirol
OBB INFRA AG

Abbildung 17

Entsorger
Logistiker

Entsorger
Logistiker

Entsorger
Lieferanten/Kunden

Entsorger

WK Tirol

Abbildung 18
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MaRnahmen — Rahmenbedingungen Wirkungsbereich

Priifen der Moglichkeiten zum Festlegen von Quotenregelungen fiir Verlagerungsziele anstatt fester
und undifferenzierter km-Grenzen.

Praxis-taugliche Opt-Out-Regelungen fir Plattform ,aufschiene.at” fiir Relationen, welche
offensichtlich nicht sinnvoll auf der Schiene darstellbar sind (z.B. aufgrund extremer Umwege).

Prifung der Maoglichkeiten, Verlagerungsvorgaben bei Ausschreibungen von Entsorgungs-
transporten zu geben, um Chancengleichheit fir alle Anbieter sicherzustellen.

Schaffung eines Knowhow-Pools zum Schienengiiterverkehr und Intermodal fir die

BMK

BMK

Ausschreibende Stelle

Entsorgungsbranche z.B. Giber WK Fachverband. RS
Aufbau von Fachwissen zum Schienengiiterverkehr und zu Intermodal-Losungen in den einzelnen Entsorger
Unternehmen und auch Knowhow-Transfer zu den Lieferanten. g
Erweiterung auf der Plattform ,,aufschiene.at” um Logistiker mit passendem Equipment die

s . . BMK
Angebotsmoglichkeit von Haus/Haus-Losungen zu geben.
Verbesserung der Datenqualitdt in Bezug auf beforderte Abfallmengen als Planungsgrundlage fir BMK
alle Beteiligten. Land Tirol
Rahmenbedingungen so gestalten, dass faire Wettbewerbsbedingungen von heimischen BMK
Entsorgern und Industrie zu Unternehmen im benachbarten Ausland gegeben ist.

Abbildung 19
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7 Zusammenfassung

Die gesetzlich vorgegebene Verlagerung von Transporten von Rest- und Wertstoffen in der
Entsorgungsbranche auf die Schiene schafft fiir die Unternehmen einige Herausforderungen und wird daher
dort eher skeptisch betrachtet, wiewohl offenbar ein gewisses Umdenken in der Branche zu bemerken ist. In
der Studie wurden namhafte Tiroler Entsorgungsbetriebe in Experteninterviews zu dieser Situation befragt
und mit den Unternehmen die Hemmnisse, Herausforderungen, aber auch die neuen Moglichkeiten
diskutiert.

Zusammengefasst konnten dabei folgende Erkenntnisse ermittelt werden.
Effiziente und nachhaltige Logistik in der Entsorgung erfordert Betrachtung der gesamten Transportkette

= Die Betrachtung der gesamten Transportkette bis in die Quellen und Senken der Kette férdert
einerseits viele Nutzen-Komponenten und ermoglicht andererseits die Reaktion auf allfillige
Umstellungs-Hemmnisse.

Zentraler Einflussfaktor Ladegut

= Die Eigenschaften des Ladegutes haben zentralen Einfluss auf mogliche Bahn-Logistikkonzepte und
deren Attraktivitat.

= |nsbesondere die Branchen Metalle, Papier sowie feste Siedlungs- und Gewerbeabfille weisen eine
hohe Bahnaffinitat auf.

= |ntermodale Losungen bieten den Vorteil, die Ladeeinheiten als Zwischenlager zu verwenden und
Beladeprozesse zu entflechten.

Equipment und dessen Verfiigbarkeit essenziell

= Derzeit ist noch zu wenig fir Abfalltransporte geeignetes Equipment (intermodale Ladeeinheiten,
Waggons) fiir die Schiene verfiigbar, vor allem fiir Volumentransporte.

= Die Verfligbarkeit des passenden Transport-Equipments und der zugehdrigen Transportdienstleister
ist aber fiir die Umsetzung dieser Schienenkonzepte essenzielle Voraussetzungen.

Intermodale Lésungen als probates Verlagerungsmittel

= Der Intermodal-Verkehr ist in vielen Bereichen der Entsorgungswirtschaft das ideale Mittel fiir eine
weitere Verlagerung auf die Schiene.

= Die Planbarkeit und die Flexibilitait missen in der Logistikkette durch alle Verkehrstrager erfiillt
werden, um wettbewerbsfahig zu sein.

= |ntermodale Lésungen decken eine breite Palette an Ladungsstromen ab.
Durchgédngige Prozessbetrachtung notwendig

= Nur eine durchgingige Prozessbetrachtung entlang der gesamten Transportkette stellt
wirtschaftliche und nachhaltige Losungen sicher.

Schulung und Wissensaufbau in der Branche sinnvoll

= Das WISSEN UBER DEN Schienengiiterverkehr und den Intermodalverkehr sollte auf allen
Unternehmensebenen vorangetrieben werden.
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Angebot von planbaren und wettbewerbsfihigen Netzwerken auf der Schiene

= Aufgrund der Mengenstruktur ist der Einzelwagenverkehr fiir die Entsorgungsbranche in Osterreich
von essenzieller Bedeutung. Dessen Leistungsfahigkeit (Laufzeiten, Netzwerk, Relationen), Qualitat
(Information, Abweichungsmanagement) und Wettbewerbsfihigkeit (Preise) ist der Schlissel fir
eine weiterfiihrende Verlagerung.

= |Im Intermodalverkehr kann ein in Entwicklung befindliches Nationales Intermodal-Netzwerk mit
attraktiven Nachtsprungverbindungen eine gut nutzbare Grund-Netzabdeckung auch fiir die
Entsorgungsbranche liefern.

Verlagerung von Abfalltransorten auf die Schiene — faire Wettbewerbsbedingungen fiir alle Verkehrstrager

= Der Einsatz der jeweils optimalen Transportlosung erfordert jedenfalls eine faire
Wettbewerbssituation fiir alle und zwischen allen Verkehrstragern.

Verlagerung muss auch die Gegebenheiten in der Branche beriicksichtigen

= Die Verlagerung von zu kurzen oder topografisch unglinstigen Strecken auf intermodale Lésungen
Uberdehnt die Moglichkeiten fiir das System Schiene, erzeugt Mehrverkehr durch groBe Umwege
und ist somit weder 6kologisch noch 6konomisch erstrebenswert.

= Gleiche Wettbewerbsbedingungen fiir nationale Entsorger und Industrie im Vergleich zu
auslandischen Anbietern in Bezug auf die Erreichbarkeit der heimischen Rohstoffmarkte missen
gewahrleistet bleiben und sollten durch legistische Rahmenbedingungen sichergestellt werden.
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Quellen:

BMK: Die Bestandsaufnahme der Abfallwirtschaft in Osterreich, Statusbericht 2024 fiir das Referenzjahr 2022
Land Tirol: Abfallbewegungen auf Bezirksebene, 2022
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